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የበርካታ አገራት የሌማት እና የዱሞክራሲ እዴገት ወይም ውዴቀት ዋነኛው 

መንስኤ የመሌካም አስተዲዯር ች ግ ር  እንዯሆነ በመታመኑ ዚሬ መሌካም አስተዲዯር 

ማስፈን የሌማትና የዱሞክራሲ ጥያቄዎችን መመሇሻ እና እንዯ አንዴ የአስተዲዯር 

መሳሪያ ተዯርጎ ይወሳዲሌ፡፡ በአገራችንም የተጀመረውን የሌማትና የዱሞክራሲ 

ሥርዓት ግንባታን ከዲር እንዲይዲረስ ጋሬጣ በመሆን እንዱሁም ህዜባችን የሌማቱ 

ፍትሃዊ ተጠቃሚ እንዲይሆን እንቅፋት ከሆኑበት ችግሮች መካከሌ የመሌካም 

አስተዲዯር እጦት አንደና ዋነኛው ነው፡፡ 

ሇመሌካም አስተዲዯር እጦት መሰረታዊ ምክንያትና የችግሮቹ መነሻ ዯግሞ የስነ-ምግባር 

መጓዯሌ፣ የመሌካም እሴቶች መሸርሸር፣ የሞራሌ መዜቀጥ የሚያስከትሊቸው 

ባህሪያትና ተግባራት ውጤት እንዯሆኑ ይታመናሌ፡፡ ስሇሆነም መሌካም አስተዲዯር ህዜባዊ 

ጉዲዮችን የምንመሌስበት እንዱሁም የህዜብን ሀብት የምናስተዲዯርበት ዗ይቤ በመሆኑ ያሇ 

ስነ-ምግባር መሌካም አስተዲዯርን ማረጋገጥ አይቻሌም፡፡ በከፍተኛ የስነ-ምግባር ዯረጃ 

የተገነባ አገሌግልት ሰጪ ተቋም ሇህብረተሰቡ አገሌግልቶችን ዉጤታማ በሆነ መሌኩ እና 

ያሇ አዴሌዎ ይሰጣሌ፤ ከህብረተሰቡ ሇሚቀርቡ ጥያቄዎች ተገቢ ምሊሽ ይሰጣሌ፤ 

ሇሌማትና ሇህዜባዊ አገሌግልት የተመዯን ሀብትና ገን዗ብ ከሙስናና ምዜበራ በጠራ 

መንገዴ በአገባቡ ጥቅም ሊይ ያውሊሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ የሥነ ምግባር መጓዯሌ 

የመንግሰት ተማትና ሰራተኞች ሇህዜብ ፈጣን፣ ቀሌጣፋና ፍትሃዊ አገሌግልት የመስጠት 

ግዳታቸዉን እንዲይወጡ አለታዊ ተጽዕኖ ያሳዴራሌ፡፡ ስሇዙህም የስነ-ምግባር መዲበር 

በሀገራችን መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባትና ሇማስፈን አንደና ዋነኛዉ ቅዴመ ሁኔታ 

ነዉ፡፡ በመሆኑም በአገራችን የተጀመረውን ሌማትና እዴገት ቀጣይነት በማረጋገጥ 

ህዜቡን የሌማትና የዱሞክራሲ ፍትሃዊ ተጠቃሚ ሇማዴረግ ስነ-ምግባር የተሊበሰና 

በሙያዊ ብቃት የተካነ የመንግስት ሰራተኛና መሌካም አስተዲዯር የሰፈነበት የመንግስት 

አስተዲዯር መገንባት አስፈሊጊ ነው፡፡ ስሇሆነም መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፈን በሥነ-

ምግባርና በመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ ሃሳብ፣ አስፈሊጊነት፣ መርሆዎች እና ትግበራ ዘሪያ 

መሠረታዊ እውቀትና ክህልት ያሊቸው ፖሇቲካዊ፣ ማህበራዊና ሙያዊ ሃሊፊነታቸውን 

መወጣት የሚችለ፣ ከፍተኛ የሞራሌ ዯረጃ እና ቁርጠኝነት ያሊቸው የመንግሥት 

ባሇሥሌጣናትና ሠራተኞችን ማፍራት ያስፈሌጋሌ፡፡ 

የሞጁሉ አጠቃላይ መግለጫ 



  

ሇዙህም ሲባሌ በቅዴሚያ ስሇ መሌካም አስተዲዯር ምንነት፣ ግንባታና አስፈሊጊነት ቀጥልም 

ስሇ ሥነ- ምግባር ጽንሰ ሃሳብ እንዱሁም ሥነ-ምግባር ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባታ 

ያሇዉን አሰተዋፅኦና ትስስር ዘሪያ መሠረታዊ እውቀትና ክህልት መገንባት 

ያስፈሌጋሌ፡፡ በዙህ ረገዴ የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የስነ-ምግባር እና የፀረ-ሙስና 

ኮሚሽን ሇተሇያዩ የህብረተሰብ ክፍልች፣ በተሇይ ሇመንግሥት ሠራተኞችና የሥራ 

መሪዎች በስነ-ምግባርና መሌካም አስተዲዯር ሊይ የሚያተኩር ስሌጠና ሇመስጠት ይህን 

የስነ-ምግባርና የመሌካም አስተዲዯር ማሰሌጠኛ ሞጁሌ አ዗ጋጅቷሌ፡፡ ሞጁለ ሥነ-

ምግባርና መሌካም አስተዲዯርን የሚመሇከቱ ሁሇት ሰፋፊ ሀሳቦችን የያ዗ ቢሆንም 

ሁሇቱ ርዕሰ ጉዲዮች እርስ በርሳቸው ያሊቸውን ቁርኝት በሚያሳይ መሌኩ ቀርበዋሌ፡፡ 

ሇአቀራረብ እንዱያመች ሞጁለ በሁሇት የትምህርት ምዕራፎች የቀረበ ሲሆን 

የመጀመሪያው ምዕራፍ መሌካም አስተዲዯርን ሲመሇከት ሁሇተኛው ምዕራፍ ሥነ-ምግባርን 

ይመሇከታሌ፡፡ በዙህ መሰረት የመጀመሪያው ምዕራፍ አራት ክፍልች ይዞሌ፡፡ በክፍሌ 

አንዴ የአስተዲዯር ሥርዓት እና የመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ-ሃሳብ፣ በክፍሌ ሁሇት 

የመሌካም አስተዲዯር መሠረታዊ መርሆዎችና የመሌካም አስተዲዯር አስፈሊጊነትን 

የሚያሳዩ ትምህርቶች የቀረቡ ሲሆን፣ በክፍሌ ሶስት ዯግሞ የመሌካም አስተዲዯር 

ተግዲሮቶች፣ መሌካም አስተዲዯርን መገንባት እና በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ቁሌፍ 

ተዋናዮችና ሚናቸውን የሚመሇከቱ ትምህርቶች ቀርበዋሌ፡፡ 

 
ምእራፍ ሁሇት የሥነ-ምግባርና የመሌካም አስተዲዯር ትስስርን የሚያስገነዜቡ 

አምስት የትምህርት ርእሰ ጉዲዮች አካተዋሌ፡፡ በክፍሌ አንዴ የስነ-ምግባር ንዴፈ 

ሃሳቦችና የ መሌካም አስተዲዯር ትስስር፣ በክፍሌ ሁሇት የሥነ-ምግባር መርሆዎች 

አቀራረጽ እና መሌካም አስተዲዯር፣ በክፍሌ ሶስት የሥነ-ምግባር ዯንቦች እና 

መሌካም አስተዲዯር፣ እዱሁም በክፍሌ አራት ሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎች 

እና መሌካም አስተዲዯር የሚለ የትምህርት ርእሰ ጉዲዮች ቀርበዋሌ፡፡ ትምህርቱ 

አሳታፊ እንዱሆን የመወያያ ጥያቄዎች፣ ኬዝች እና ተግባራዊ መሌመጃዎች 

በየትምህርት ክፍለ ቀርበዋሌ፡፡ በየትምህርት ክፍለ ሥር የቀረቡ የትምህርት 

ይ዗ቶችን በተሻሇ  መንገዴ ሇማቅረብ አመቻቾችን የሚያግዘዋቸው አማራጭ የአቀራረብ 

መንገድች የማስተማሪያ መርጃ መሣሪያዎች እና ታሳቢ ጊዛ በቅዯም ተከተሌ 

ቀርበዋሌ፡፡ ሞጅለ ሇማሰሌጠን የተመዯበሇት አጠቃሊይ ጊዛ አምስት (5) ቀን ነው፡፡ 



  

 

 
የሞጁለ አጠቃሊይ ዓሊማ በመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ ሃሳብና ግንባታ አንዯዙሁም 

መሌካም ሥነ-ምግባር ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ያሇውን ፋይዲና አስፈሊጊነት 

በሚመሇከት መሰረታዊ እውቀትና ክህልቶችን በማስጨበጥ በመንግሥት ተቋማት ሥነ-

ምግባራዊ አገሌግልት እና መሌካም አስተዲዯርን ሇማጎሌበት ነው፡፡ 

ዜርዜር ዓሊማዎች 

ተሳታፊዎች ይህን የስነ-ምግባርና የመሌካም አስተዲዯር ስሌጠና ሲያጠናቅቁ፤ 

 ስሇ አስተዲዯርና መሌካም አስተዲዯር ፅንሰ-ሀሳብ ያብራራለ፣ 

 በሀገር ዯረጃ እየተካሄዯ ያሇውን የስነ-ምግባርና የመሌካም አስተዲዯር ስነ-

ምህዲሮችን ይገመግማለ፣ 

 የሚሰሩበትን ተቋም መሌካም አስተዲዯር ሁኔታ ይገመግማለ፣ 

 ሥነ-ምግባር ሇሀገር አስተዲዯር ያሇውን ፋይዲ ያስረዲለ፣ 

የሞጁሉ አጠቃላይ ዓላማ 



  

1. መልካም አስተዳደር 

 
ምዕራፍ አንዴ 

 

የምዕራፍ አንዴ ዋና ዋና ይ዗ቶች 

በዙህ ምዕራፍ አስተዲዯር እና መሌካም አስተዲዯርን የሚመሇከቱ አራት ዋና ዋና 

የትምህርት ክፍልች ቀርበዋሌ፡፡ በክፍሌ አንዴ የአስተዲዯር ሥርዓት እና የመሌካም 

አስተዲዯር ጽንሰ-ሃሳብ ሲቀርብ ፣ በክፍሌ ሁሇት የመሌካም አስተዲዯር መሠረታዊ 

መርሆዎች እና የመሌካም አስተዲዯር አስፈሊጊነትን የሚያሳዩ ትምህርቶች ቀርበዋሌ፣ 

በክፍሌ ሶስት ዯግሞ የመሌካም አስተዲዯር ተግዲሮቶች፣ መሌካም አስተዲዯርን 

ሇመገንባት ሉዯረጉ የሚገቡ ጉዲዮች እና በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ቁሌፍ 

ተዋናዮችና ሚናቸውን የሚመሇከቱ ትምህርቶች ቀርበዋሌ፡፡ ትምህርቱን ሇማጠናከርና 

ተጨባጭ ሇማዴረግ ከተሳታፊዎች ሌምዴ ጋር የተያያዘ መሌመጃዎችና ኬዝች 

ተካተው ቀርበዋሌ፡፡ 

 
የትምህርቱ ዓሊማዎች 

የሥሌጠናው ተሳታፊዎች ከምእራፍ አንዴ ትምህርት በኋሊ፡ 

 የመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ ሃሳብን ያስረዲለ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯርና መንግስታዊ አስተዲዯር ሌዩነት ያብራራለ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯር ባህሪያትን፣ መርሆዎች እና ሇመሌካም አስተዲዯር መስፈን 

ያሊቸውን አስፈሊጊነት ያብራራለ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯር አስፈሊጊነትን ያስረዲለ፣ 

 የአገሪቱን እና የሚሰሩበትን ተቋም  የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎችን

 አተገባበር ይመዜናለ፣ 

 መሌካም አስተዲዯርን በማስፈን ሂዯት የሚገጥሙ ተግዲሮቶችን ይሇያለ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯር መገንቢያ መንገድችና መወሰዴ ስሇሚገቡ እርምጃዎች ያብራራለ፣ 

 በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ወሳኝ ሚና ያሊቸውን ቁሌፍ አካሊት ይ዗ረዜራለ፣ 

 የአገሪቱንና የየተቋማቸውን የመሌካም አስተዲዯር ሁኔታ ይገመግማ



  

1.1 የአስተዳደር ሥርዓትና መልካም አስተዳደር 

 መነሻ ተግባር 1.1  

     

 

 

 

 

 
ክፍሌ አንዴ 

 

የክፍሇ ትምህርቱ አጭር መግሇጫ 

የበርካታ አገራት የሌማት እና የዱሞክራሲ ችግሮች ዋነኛው መንስኤ የአስተዲዯር 

ወይም መጥፎ አስተዲዯር እንዯሆነ በመታመኑ ዚሬ መሌካም አስተዲዯር ማስፈን 

የሌማትና የዱሞክራሲ ጥያቄዎችን መመሇሻ የአስተዲዯር መሳሪያ ተዯርጎ ይወሳዲሌ፡፡ 

መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፈን በቅዴሚያ የጽንሰ-ሃሳቡን ምንነት መረዲትና መገን዗ብን 

ይጠይቃሌ፡፡ በመሆኑም በዙህ ክፍሌ የአስተዲዯር ሥርዓት ጽንሰ-ሃሳብን 

የሚያስጨብጡ ትምህርቶች በሶስት ክፍሇ ትምህርቶች ተሇይተው ቀርበዋሌ፡፡ 

በትምህርት አንዴ የአስተዲዯር ሥርዓት ጽንሰ-ሃሳብ የቀርበ ሲሆን፤ ትምህርት ሁሇት 

መንግስታዊ አስተዲዯር ምንነት እዱሁም ትምህርት ሶስት የመሌካም አስተዲዯር 

ጽንሰ-ሃሳብ ዘሪያ ግንዚቤ ሇማስጨበጥ የሚያስችለ ይ዗ቶች ቀርበዋሌ፡፡ 

የክፍሇ ትምህርቱ ዓሊማዎች 

የስሌጠናው ተሳታፊዎች ክፍሌ አንዴን በሚገባ ተከታትሇው ሲያጠናቅቁ: 

 የአስተዲዯር ሥርዓትና የመንግሥታዊ አስተዲዯር ምንነትን ያብራራለ፤ 

 የመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ ሃሳብን ያስረዲለ፤ 

 የመሌካም አስተዲዯር ሇሌማትና ሇእዴገት ያሇውን አስፈሊጊነት ይ዗ረዜራለ፤ 

 መሌካም አስተዲዯር ሇምን የትኩረት መስክ እንዯሆነ ያብራራለ፤ 
 



  

 

 

ሀ. የአስተዲዯር ሥርዓትና ጽንሰ-ሃሳብ 

የአስተዲዯር ስርዓት አዱስ ጽንሰ ሃሳብ አይዯሇም፡፡ ይሁን እንጂ መንግሥት በኢኮኖሚና 

ማህበራዊ ጉዲዮች ሊይ ያሇው የቁጥጥርና የመወሰን አቅምና ሚና ከመጨመር ጋር 

በተያያ዗ ሇአስተዲዯር ሥርዓት ትኩረት እንዱሰጥ አስገዴዶሌ፡፡ በመሆኑም ከ1980ዎቹ 

ወዱህ የአስተዲዯር ሥርዓት እና መሌካም አስተዲዯር ከሌማትና ከዱሞክራሲ እዴገት 

ጋር በተያያ዗ በስፋት ጥቅም ሊይ እየዋሇ የሚገኝ ጽንሰ ሃሳብ ነዉ፡፡ በመሆኑም 

እንዯላልች የማኅበራዊ ሳይንስ ጽንሰ ሀሳቦች ሁለ ሇአስተዲዯር አንዴና ወጥ የሆነ 

ትርጓሜና መገሇጫ ማግኘት ቢያስቸግርም፤ አስተዲዯራዊ ሥርዓት በዋናነት የሥሌጣን 

አጠቃቀምን፣ ግንኙነትና ተጠያቂነትን የሚመሇከት ሲሆን፤ ተጽእኖ መፍጠር 

የሚችሇው ማነው? ወሳኔ የሚወስነው ማነው? አወሳሰኑስ እንዳት ነው? የሚለ 

ጉዲዮችን የሚመሇከት ነው:: የአስተዲዯር ስርዓት ጥቅሌ ትርጓሜዉም “በዋናነት 

የአንዴን ሃገር ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሃብቶች መዯበኛና መዯበኛ ባሌሆኑ ተቋማት 

የሚያስተዲዴርበት፣ የዛጎች ወይም የቡዴኖች ፍሊጎትና ህጋዊ መብቶቻቸው የሚገሌፅበትና 

ግዳታቸውን የሚወጡበት እንዱሁም የተሇያዩ ሃሳቦቻቸውንና ፍሊጎታቸውን በማቻቻሌና 

በማስታረቅ ሇጋራ ጥቅም የሚሠሩበት የአሰራርና የአመራር ሥርዓት ሂዯት እና 

ተቋማትን የሚይዜ ነው”፡፡ 

 
በተጨማሪም የተሇያዩ ሙሁራንና አሇማአቀፍ ተቋማት ሇአስተዲዯር ተቀራራቢ ጽንሰ 

ሃሳባዊ ትርጓሜ ይሰጣለ፡፡ ከነዙህም ዉስጥ የሚከተለት የአስተዲዯር ስርዓት 

ትርጓሜዎችና መገሇጫዎች በወናነት የሚጠቀሱት ናቸዉ፡፡ 

 “የአስተዲዲር ሥርዓት በአንዴ መንግሥታዊ ሥርዓት ውስጥ ባለ የተሇያዩ 

መዋቅሮች፣ ተቋማት፣ አሰራሮች ያሊቸውን ትስስርና ከዛጎች ጋር ያሊቸውን 

ግንኑነት የሚመሇከት  ሲሆን፣ የስሌጣን  አጠቃቀምና  አተገባበርን፣ የውሳኔ  

አሰጣጥና  የዛጎች 

 

ትምህርት አንድ 

1.1.1 የአስተዳደር ሥርዓትና መንግሥታዊ አስተዳደር ጽንሰ-ሃሳብ 



  

የተሳትፎ ዯረጃን የሚመሇከቱ ጉዲዮችን የሚያጠቃሌሌ ጽንሰ ሃሳብ ነው”፡፡ 

(የተባበሩት መንግስታት ሌማት ፕሮግራም-UNDP፣ 1997)፡፡ 

 የዓሇም ባንክ (2003)፣ የአስተዲዯር ሥርዓትን “የአገርን ኢኮኖሚና ማህበራዊ 

ሃብት ሇሌማት ሇማዋሌ ሀብት የማስተዲዯር የስሌጣን አጠቃቀም 

የሚተገበርበት አካሄዴ ወይም ሥርኣት ነው” በማሇት ይገሌፃሌ፡፡ 

 “የአስተዲዯር ስርዓት ፖሇቲካዊ እና ማህበረ-ኢኮኖሚያዊ ግንኙነቶች የሚመሩበት 

መዋቅርና ስሌት ሲሆን የህዜብ ጉዲይን የማስተዲዯርና የመምራት ተግባራት 

ወይም ሂዯት ነው:: ይህም ከመንግሥት አስተዲዯር የተሇየ የአሰተዲዯር 

ጥራትና የተገቢነት ዯረጃን የሚመሇከት ነው” (Wehmber፣ 2000)፡፡ 

 
 

ከሊይ የተመሇከትናቸው ትርጓሚዎች እንዯሚያሳዩት የአስተዲዯር ስርዓት የስሌጣን 

አጠቃቀም፣ግንኙነትና የውሳኔዎች ተግባራዊነት የሚረጋገጥበት ሂዯት በመሆኑ 

በተሇያዩ ዯረጃዎች ማሇትም በሀገር ዯረጃ እስከ አካባቢያዊ፣ ማህበረሰብ ወይም 

በቤተሰብ ዯረጃ ሉገሇጽ ይችሊሌ፡፡ ሇምሳላ የኮርፖሬት አስተዲዯር ስርዓት፣ ዓሇም አቀፍ 

የአስተዲዯር ስርዓት፣ (መንግሥታት በሚመሰርቷቸው ግንኙነት፣ ተቋማት)፣ ብሄራዊ 

የአስተዲዯር ስርዓት፣ የአካባቢ አስተዲዯር ስርዓት፣ ክሌሊዊ፣ የቀበላ አስተዲዯር 

ስርዓት፣የሲቪክ ማህበራት ወ዗ተ ይገሇጻሌ ወይም ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ በአጠቃሊይ 

የአስተዲዯር ስርዓት በብሄራዊ፣ በክሌሊዊና በአከባቢያዊ ዯረጃ ውሳኔ የመስጠት ሂዯት 

ሲሆን ባሇዴርሻ አካሊት የውሳኔዎችን መተግበር ወይም አሇመተግበር የሚከታተለበት 

ሂዯትም ነው ብል ማጠቃሇሌ ይቻሊሌ (የአፍሪካ ህብረት፣ 2008)፡፡ 

 
አስተዲዯር ከመንግሥት በተሇየና ራሱን የቻሇ ጽንሰ-ሀሳብ ነው፡፡ መንግሥት ራሱን 

እንዯቻሇ ተቋም አንዴ የአስተዲዯር ሥርዓት ተዋናይ የሚታይ ነው፡፡ የአስተዲዴር 

ሥርዓት መንግሥታትና ላልች ማህበራዊ ዴርጅቶች ከዛጎች ጋር እንዳት 

እንዯሚገናኙና ውሳኔዎች እንዳት እንዯሚወሰኑ የሚገሌጽ ጽንሰ ሃሳብ ሲሆን 

የመንግስት ቢሮክራሲ እያዯገ የመጣውን የዛጎች ፍሊጎት በብቃት መመሇስ ባሇመቻለ 

የህዜብ አገሌግልቶች ቅሌጥፍና እንዱጨምር ከመንግሥት አስተዲዯር በተሇየ እያዯገ 

የመጣ ጽንሰ ሃሳብ ነው፡፡ 



  

 

 

መልመጃ 1.1 

 

ሇ.  መንግሥታዊ አስተዲዯር 

ከሊይ በቀርበዉ የአስተዲዯር ሥርዓት ጽንሰ ሃሳብን መሰርት በማዴርግ መንግሥታዊ 

አስተዲዯር ማሇት መንግስት የሚያወጣቸውን ፖሉሲዎችና ኘሮግራሞች በውጤታማነት 

ተግባራዊ በማዴረግ ህዜቡን የሚያገሇግሌበት፤ እንዱሁም መንግስታዊ አዯረጃጀቶችና 

አሰራሮች፣ ህጏች፣ መመሪያዎችና ውሳኔዎች የሚተሊሇፉበትና ተግባራዊ የሚዯረግበት 

ሥርዓት ነው፡፡ መንግሥታዊ አስተዲዯር በዋናነት የአንዴ ሀገር መንግሥት የአገሪቱን 

ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሃብቶችን የሚያስተዲዴርበት፣ የዛጎችን አጠቃሊይ 

ሠሊም፣ ዯህንነትና ብሌጽግና የሚያረጋግጥበት  አሰራር ነው፡፡ 

በዙሁ መሰረት መንግስታዊ አስተዲዯር በህግ አውጪው፣ በህግ ተርጓሚው፣ በህግ 

አስፈጻሚው ወይም በአገሌግልት ሰጪ ተቋማት እና በመንግሥት ሠራተኖች 

የሚፈፀም ይሆናሌ፡፡ መንግሥታዊ አስተዲዯር መሌካም ወይም መሌካም ያሌሆነ 

አስተዲዯር ሉሆን ይችሊሌ፡፡ የመንግሥት አስተዲዯር መሌካም የሚሆነው የህዜብ 

ፍሊጎት፣ ጥቅምና ዯህንነት ማስቀዯምና መጠበቅ ሲችሌ ሲሆን አስተዲዯሩ 

ውጤታማነትን፣አሳታፊነት፣ተጠያቂነት፣የህግ የበሊይነት በማከበር እና ሙስናን 

በመቆጣጠር ራሱን መግሇጽ ሲችሌ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ የመንግስታዊ አስተዲዯር ከዙህ 

በታች ከቀርበዉ የመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ ሃሳብ ጋር ቀጥተኛ ተያዥነት ያሇዉ 

ሲሆን እዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
 

 

 



  

ትምህርት ሁለት 

1.1.2 የመልካም አስተዳደር ጽንሰ-ሃሳብ 

 መነሻ ተግባር 1.2  

 

 

 

 

 

 

 
የ"መሌካም" አስተዲዯር ጽንሰ ሃሳብ ሇመጀመሪያ ጊዛ በይፋ የታወቀዉ እ.ኤ.አ. በ1989 

ሲሆን የዓሇም ባንክ “Sub-Saharan Africa-from Crisis to Sustainable Growth” 

በሚሌ ርዕስ ባካሄዯው ጥናት ሊይ ነዉ፡፡ የዙህ ጥናት ሪፖርት የአፍሪካ የሌማት 

ችግሮች ዋነኛው መንስኤ የአፍሪካ መንግሥታት መጥፎ አስተዲዯር በመሆኑ መሌካም 

አስተዲዯርን ማስፈን አንዯሚያስፈሌግ ምክረ ሃሳብ ያቀርባሌ፡፡ ከዙህ ሪፖርት በኋሊ 

በማዯግ ሊይ ባለ ሀገራት ውስጥ መሌካም አስተዲዯርን፣ ዱሞክራሲንና ሌማትን 

ማስረፅና መገንባት በተሇያዩ መንግስታዊና ክሌሊዊ በሆኑ ተቋማት ትኩረት 

አግኝቷሌ፡፡ 

 
በላሊ በኩሌ መሌካም አስተዲዯር ሌማትንና ዳሞክራሲን እውን ሇማዴረግ እንዯ አንዴ 

አማራጭ የህዜብ አመራር መሳሪያ ተዯረጎም ይወሰዲሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር 

ከ1990ዎቹ ቀዯም ሲሌ የነበሩ የህዜብ አመራር ዗ይቤዎች (Traditional bureacratic 

public management) በዋናነት የመንግስት አፈጻጸም ውጤታማና ቀሌጣፋ ከማዴረግና 

ሙስናና ቢሮክራሲያዊ የአሰራር ችግሮችን ከመፍታት አንጻር ክፍተት የሚታይባቸው 

በመሆኑ ይህን ክፍተት ሇመዴፈን

 

 

 



  

የመንግስት ተቋማትና የህዜብ አገሌግልቶቹን ቅሌጥፍና እንዱጨምር፣ የመንግስት 

አመራር የበሇጠ ውጤታማ እንዱሆን የመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ ሀሳብ እንዯ አንዴ 

የፐብሉክ አመራር አማራጭ ብቅ ማሇቱንና በአሁኑ ወቅት በሁለም የአሇም አገራት 

዗ንዴ ሌማትን ሇማረጋገጥ ትኩረት ያገኘ የአመራር ሥርዓት እንዯሆነ ብዘዎች 

ይገሌጻለ፡፡ 

 
በአጠቃሊይ ሇመሌካም አስተዲዯር ጽንሰ ሃሳብ ጎሌቶ መውጣትና ሇዱሞክራሲያዊ 

ሥርዓት ግንባታና ሇኢኮኖሚያዊ ሌማትና እዴገት ትኩረት ማግኘት በአገራት 

መንግሥታዊ አስተዲዯር ውስጥ ሇዱሞክራሲ፣ ሇሌማትና እዴገት እንቅፋት የሆኑ 

ተግባራት የሙስና መስፋፋት፣ ተጠያቂነት የጎዯሊቸው መንግስታት መበራከት እና 

የዱሞክራሲና ሰብዓዊ መብት ጥሰት እየተስፋፋ እና አሳሳቢ እየሆነ መምጣቱ 

ምክንያት መሆኑን የተሇያዩ ጽሐፎች ይገሌጻለ፡፡ 

 
ስሇ መሌካም አስተዲዯር ምንነት አንዴና ወጥ ትርጉም ማግኘት ያስቸግራሌ፡፡ 

መሌካም የሚሇው ቃሌ የተወሰነ መሇኪያ የላሇው በመሆኑ መሌካም አስተዲዯርን 

ከመተርጎም መገሇጫ ባህሪያቱን ማሳየት የተሻሇ እንዯሆነ ብዘዎች ይስማማለ፡፡ በዙህ 

መሰረት የተሇያዩ ጸሏፊዎችና ዓሇም አቀፍ ተቋማት ሇመሌካም አስተዲዲር ተመሳሳይና 

ተቀራራቢ መገሇጫዎችና ትርጉም ሰጥተዋሌ፡፡ 

 የተባበሩት መንግስታት የሌማት ፕሮግራም UNDP (1997 እ.ኤ.አ) መሌካም 

አስተዲዯር የአንዴን አገር ጉዲዮች አሳታፊ፣ ግሌጽ፣ ተጠያቂነት ያሇበት፣ 

ውጤታማ እና ፍትሃዊ በሆነ መሌኩ ሇማስተዲዯር ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሇቲካዊና 

አስተዲዯራዊ ስሌጣንን መጠቀም እንዯሆነ ይገሌጻሌ፡፡ 

 እንዯ የአሇም ባንክ (2008) አገሊሇፅ ዯግሞ የመሌካም አስተዲዯር ትርጉም 

ግሌፅነትና ተጠያቂነትን፣ ቅሌጥፍናንና ውጤታማነትን፤ የህግ የበሊይነትንና 

መንግስታት ከህዜባቸው ጋር የሚኖራቸው መሌካም የፖሇቲካ ግንኙነትን እንዯ 

ዋነኛ የመሌካም አስተዲዯር መገሇጫ አዴርጎ ይወስዲሌ፡፡ 

 እንዯ USAID (2005) ገሇፃ መሌካም አስተዲዯር መንግስት ወጭ ቆጣቢ፣ 

ውጤታማና ተጠያቂነት ያሇው የህዜብ አስተዲዯርን የመፍጠር አቅም እና 

ተግባርን የሚመሇከት ሲሆን መገሇጫዉም ግሌፀኝነት፣ ብዜሃነት፣ የዛጎች 

በውሳኔ አሰጣጥ ሊይ መሳተፍ፣ ዉክሌናና ተጠያቂነት እንዯሆኑ ያስረዲሌ፡፡ 



  

የክፍል አንድ ማጠቃለያ 

 የአውሮፓ ህብረትና ኤሲፒ ቡዴን (EU & ACP Group) መሌካም አስተዲዯር 

ሰብአዊ መብትን፣ ዳሞክራሲያዊ መርሆዎችና የህግ የበሊይነት የሚያከብር 

ፖሇቲካዊና ተቋማዊ ሁኔታዎች ባሇበት ሁኔታ ሇአስተማማኝና ዗ሊቂ ሌማት 

የሰዉ ሀበት፣ የተፈጥሮ እና የገን዗ብ ሀብቶች ግሌጽነትና ተጠያቂነት በሰፈነበት 

ሁኔታ ማስተዲዯር ነው በማሇት ሲያብራሩ፡፡ በተሇይም ግሌጽ የሆኑ የውሳኔ 

አሰጣጥ አካሄድችን፤ ተጠያቂነት ያሊቸውን ተቋማት ሀብትን በማስተዲዯርና 

በማሰራጨት ዘሪያ ያሇ የህግ የበሊይነትና ሙስናን ሇመከሊከሌ የሚወሰዴ 

እርምጃዎችንና የአቅም ግንባታን የሚያካትት እንዯሆነ ይገሇጻለ፡፡ 

 እንዱሁም የአፍሪካ ሌማት ባንክ ተጠያቂነትን ማረጋገጥ፣ የመንግስት 

ፖሉሲዎችንና አሰራሮችን ሇህዜብ ግሌጽ ማዴረግ፣ ሙስናን በጽናት መዋጋት ፣ 

በየዯረጃው የህዜብ ተሳትፎን ማረጋገጥና ግሌጽና በሁለም አካባቢ ዛጎች ሊይ 

በወጥነት የሚተገበሩ ህጋዊና ፍትሃዊ አሰራሮችን መ዗ርጋት መሌካም 

አስተዲዯር የሚገሇጽባቸው ዋና ዋና ጉዲዮች መሆናቸውን አስቀምጧሌ፡፡ 

 
በአጠቃሊይ ከሊይ ከቀረቡት ሃሳቦች ሇመረዲት እንዯሚቻሇው መሌካም አስተዲዯዯር 

የአገር ሀብት በግሌጽነትና በተጠያቂነት የሚመራበት፣ የህዜብ ጥቅምና ፍሊጎት 

የሚከበርበት የህዜቦች ፖሇቲካዊ፣ ማህበራዊ እና ኢኮኖሚያዊ ተሳትፎና ተጠቃሚነት 

የሚረጋገጠበት፣ ሇህዜብ ጥያቄ ተገቢ ምሊሽ የሚሰጥበት፣ የህግ የበሊነትና ተጠያቂነት 

የሚሰፍንበት፣ አሳታፊና ሙስናን መቆጣጠር የሚያስችሌ አስተዲዯራዊ ሥርዓት ማሇት 

እንዯሆነ መገን዗ብ ይቻሊሌ፡፡ 
 

በክፍሌ አንዴ በትምህርት አንዴ እንዯተመሇከትነው መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባት 

በቅዴሚያ የአስተዲዯርና አስተዲዯር ሥርዓት እና ስሇ መሌካም አስተዲዯር ጽንሰ 

ሃሳብ በቂ ግንዚቤ ሉኖረን ይገባሌ ፡፡ በመሆኑም በክፍሌ አንዴ የአስተዲዯር ስርዓት 

የስሌጣን አጠቃቀም፣ ግንኙነትና ተግባራዊነት የሚረጋገጥበት ሂዯት ሲሆን በተሇያዩ 

ዯረጃዎች ማሇትም በሀገር፣ በአካባቢያዊ፣ በተቋም፣ ማህበረሰብ ወይም በቤተሰብ ዯረጃ 

ሉገሇጽ ይችሊሌ፡፡ አስተዲዯር ሥርዓት የውሳኔ አሰጣጡ ሂዯትና ውሳኔዎች የሚተገበሩበት 

ሂዯት ሰሇሆነ፣ መንግሥት በአስተዲዯር ውስጥ ካለ ተዋኒያን አንደ ነው፡፡ በመሆኑም 

አስተዲዯር ሥርዓት ከመንግስታዊ አስተዲዯር የተሇየ እንዯሆነ ተመሌክትናሌ፡፡ 



  

1.2 የመልካም አስተዳደር መሠረታዊ መርሆዎችና አስፈላጊነት 

መንግሥታዊ አስተዲዯር መንግስት የሚያወጣቸውን ፖሉሲዎች እና ኘሮግራሞች 

በውጤታማነት ተግባራዊ በማዴረግ ህዜቡን የሚያገሇግሌበት፤ እንዱሁም መንግስታዊ 

አዯረጃጀቶችና አሰራሮች፣ ህጏች፣ መመሪያዎችና ውሳኔዎች የሚተሊሇፉበትና 

ተግባራዊ የሚዯረጉበት ሥርዓት ነው፡፡ መንግሥታዊ አስተዲዯር የአንዴ ሀገር 

መንግሥት የአገሪቱን ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሃብቶችን 

የሚያስተዲዴርበት፣ የዛጎችን አጠቃሊይ ሠሊም፣ ዯህንነትና ብሌጽግና የሚያረጋግጥበት 

አሰራር  ነው፡፡ የመንግሥታዊ አስተዲዯር መሌካም ወይም መሌካም ያሌሆነ 

አስተዲዯር ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

 
መሌካም አስተዲዯዯር የህዜብ ጥቅምና ፍሊጎት የሚገሇጽበት፣ የህዜቦች ፖሇቲካዊ፣ 

ማህበራዊ እና ኢኮኖሚያዊ ተሳትፎና ተጠቃሚነት የተረጋገጠበት፣ ሇህዜብ ጥያቄ ተገቢ 

ምሊሽ የሚሰጥበት፣ የህግ የበሊይነትና ተጠያቂነትን የሚያሰፍን እና አሳታፊ አስተዲዯራዊ 

ሥርዓት ማሇት እንዯሆነ በክፍሌ አንዴ ተመሌክተናሌ፡፡ 

 
ክፍሌ ሁሇት 

 

የክፍሇ ትምህርቱ አጭር መግሇጫ 

በክፍሌ አንዴ የአስተዲዯር ሥርዓትና የመሌካም አስተዲዯር ሥርዓት ጽንሰ ሃሳብን 

ተመሌክተናሌ:: በዙህ ክፍሌ ዯግሞ በትምህርት አንዴ የመሌካም አስተዲዯር 

መሰረታዊ ባህሪያትን እንዱሁም በትምህርት ሁሇት የመሌካም አስተዲዯር አስፈሊጊነትን 

የሚመሇከቱ ትምህርቶች ቀርበዋሌ፡፡ 

የትምህርቱ ዓሇማዎች 

ተሳታፊዎች ይህን ክፍሇ ትምህርት ሲያጠናቅቁ፡ 

 የመሌካም አስተዲዯር ባህሪያትንና መርሆዎች ይ዗ረዜራለ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎች ሇመሌካም አስተዲዯር መስፈን ያሊቸውን 

አስፈሊጊነት ያብራራለ፣ 

 የአገሪቷን እና የሚሰሩበትን ተቋም የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎች አተገባበር 

ይመዜናለ፣ 



  

1.2.1 የመልካም አስተዳደር መሰረታዊ መርሆዎች 

 

 
ትምህርት አንዴ 

 

የተሇያዩ የሌማትና የፋይናንስ ዓሇም አቀፍ ተቋማት ከራሳቸው እይታ አንጻር 

የመሌካም አስተዲዯር መገሇጫ ባህሪያትን ወይም መርሆዎችን ይገሌጻለ፡፡ ይሁን 

እንጂ በብዘዎች ዗ንዴ ተቀባይነት ያገኙ ስምንት መሠረታዊ የመሌካም አስተዲዯር 

መገሇጫዎች ወይም መርሆዎች ይጠቀሳለ፡፡ ከአገራችን ተጨባጭ ሁኔታ አንጻር 

እንዯ መሌካም አስተዲዯር መርሆዎች ተወስዯው ተግባራዊ እየተዯረጉ ያለት 

የሚከተለት ናቸዉ፡፡ የህግ የበሊይነት፣ ተሳትፎ ፣ የጋራ መግባባት፣ ፈጣን ምሊሽ 

መስጠት፣ ግሌፀኝነት፣ ተጠያቂነት ፣ ፍትሃዊነት እንዱሁም ቀሌጣፋነትና 

ውጤታማነት ናቸው፡፡ መርሆዎቹም እርስ በርሳቸው የተቆራኙና አንደ ያሇአንደ 

ትርጉም የማይኖራቸው መሰረተ ሀሳቦች ናቸው፡፡ 

1. አሳታፊነት (Participatory) 

መሌካም አስተዲዯር ከሚገሇጽባቸው ባህሪያት መካከሌ አንደ የህዜብ ተሳትፎን ማረጋገጥ 

ነው፡፡ መሌካም አስተዲዯር የሲቪሌ ማህበረሰቡ ፣ የተሇያዩ ቡዴኖች እና መሊው ህብረተሰብ 

በአገር ኢኮኖሚያዊ ፣ ማህበራዊና ፖሇቲካዊ ጉዲዮች ሊይ መሳተፍ የሚችለበት 

ሌምዴና አሰራር እንዱኖር ይጠይቃሌ:: ህዜብ መንግሥት በሚቀርፃቸው ፖሉሲዎች ፣ 

የሌማትና ማህበራዊ ፕሮግራሞች ፣ በአካባቢያቸው ጉዲዮች ሊይ የነቃ ተሳትፎ 

ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ የህዜብ ተሳትፎ የላሇበት የሌማት ሥራ ውጤታማ አይሆንም፡፡ 

ተሳትፎው በቀጥታ ወይም ፍሊጎታቸውን በሚወክለ አካሊት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ ህዜብ 

መንግሥታዊ አገሌግልት በሚሰጥባቸው ተቋማት አሰራር ሊይ አስተያየት የሚሰጥበት ፣ 

ዕቅዴና አፈፃፀምን የሚገመግምበት እና በሁለም የአመራር ሂዯቶች በባሇቤትነት ተሳትፎ 

የሚያዯርግበት አሰራር የመሌካም አስተዲዯር መገሇጫ ባህሪይ ነው፡፡ ይህ 

    

 

 

 



  

የመሌካም አስተዲዴር ገጽታ ሇመንግሥት የሌማትና ማህበራዊ እቅድች ተግባራዊነት 

እና የአፈፃፀም ጥራት ሇማሻሻሌ ወሳኝ ሚና ይጫወታሌ:: 

2. የህግ የበሊይነት (The Rule of Law) 

የህግ የበሊይነት ዛጎች ያሇ ምንም አዴልና ሌዩነት በህግ ፊት እኩሌ የሚዲኙበት ፣ 

መብቶችና ጥቅሞቻቸው በእኩሌ የሚጠበቅበት ሥርዓት መሠረት የሆነ መርህ ነው፡፡ 

መሌካም አስተዲዯር ሁለም ዛጎች በህግ ፊት እኩሌ የሚዲኙበት እና የህግ የበሊይነት 

መከበር የሚያረጋገጥበት የአስተዲዯር ሥርዓት ነው፡፡ የመሌካም አስተዲዯር የሕግ 

ማዕቀፎች ፍትሃዊ መሆን ብቻ ሣይሆን የሰብአዊ መብት ህጎችና ላልች ህጎች ያሇ 

አዴልና በተገቢው መንገዴ መከበርን እንዱሁም ህጋዊ ግዳታቸውን የማይወጡ አካሊት 

የሚጠየቁበት ህጋዊ አሰራር እውን መሆንን የሚጠይቅ ሥርዓት ነው፡፡ በመሆኑም 

የህግ የበሊይነት የመሌካም አስተዲዯር መርህና ዋነኛ መገሇጫ ባህሪው ነው፡፡ 

 
የህግ የበሊይነት መከበር ሁለም ዛጋ በህግ ፊት እኩሌ መሰተናገዴን ብቻ የሚመሇከት 

ሳይሆን የመንግሥት አገሌግልት በቅዴሚያ ተሇይተው በሚታወቁ የህግ ማእቀፎች በህግ 

አግባብ መሰጠትንም የሚመሇክት ነው፡፡ በመሆኑም የመንግሥት አገሌግልት አሰጣጥ 

በቅዴሚያ ተሇይተው በሚታወቁ ህግና ዯንብ ወጥና ፍህታዊ በሆነ መንገዴ ሇዛጎች ሁለ 

መሰጠት ይኖርባቸዋሌ፡፡ ይህም አዴሎዊ አሰራርና ሙስና እንዲይፈጸም ያግዚሌ፡፡ 

 
3. ግሌጽነት (Transparency) 

ግሌፅነት የመሌካም አስተዲዯር መሠረታዊ መገሇጫ መርህ ነው፡፡ ግሌጽነት የመንግሥት 

አሰራርና ውሳኔዎች ሇህብረተሰቡ ግሌጽ የሚሆንበት ፣ ህዜብም ስሇመንግሥት አሰራር 

የሚያውቅበት እና ቁጥጥር የሚያዯርግበት አሰራርን የሚመሇከት መርህ ነው፡፡ 

በመንግስት አሰራር ውስጥ ግሌጽነት የመንግሥት አገሌግልት የሚመራበትን ህግና 

ዯንብ ፣ እንዱሁም መንግሥት ሇሌማትና ሇህዜብ አገሌግልት የሚመዴበውን በጀትና 

የበጀት አጠቃቀም የሚመሇከቱ ወቅታዊ መረጃዎች ሇህዜብ ግሌጽ ማዴረግን 

ያካትታሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር ዯግሞ ዛጎች የመንግሥት አሰራርና ውሳኔዎች ግሌጽ 

የሚሆንበትና ህዜብም ስሇመንግሥት አሰራር የማወቅና መረጃ የማግኘት መብት 

የሚከበርበት አሰራር መኖርን ይጠይቃሌ፡፡ 



  

መልመጃ 2.1  

 

 

 

 

 

 

 

ሕዜቡ በመንግስት አሰራርና ውሣኔዎች ሊይ በብቃት መሳተፍ እና መቆጣጠር 

እንዱችሌ መንግሥት ሇሌማትና ሇህዜብ አገሌግልት ስሇሚመዯቡ በጀትና አጠቃቀም 

ትክክሇኛና ወቅታዊ መረጃ ማግኘት ይኖርበታሌ፡፡ በግሌጽነት የአሰራር ስርአት 

ህብረተሰቡ ወቅታዊና ትክክሇኛ መረጃ ማግኘት ከቻሇ አሰራሮች ሁለ ግሌጽ ስሇሚሆኑ 

የአስተዲዯር በዯሌ ፣ ብሌሹ አሰራር፣ ሙስናና የሀብት ብክነትን ሇመቀነስ ያስችሊሌ:: 

 
4. ተጠያቂነት (Accountability) 

ላሊው የመሌካም አስተዲዯር ሥርዓት መሇያ ባህሪይ የተጠያቂነት ሥርዓት መኖር 

ነው፡፡ ተጠያቂነት በተሰጠ ህዜባዊና መንግስታዊ ሃሊፊነት ሊከናወኑት 

ተግባር፣ሇወሰኑት ውሳኔና ሇተገኘ ውጤት በጋራና በግሌ ሃሊፊነት መወሰዴና 

ተጠያቂ መሆንን የሚመሇከት ነው፡፡ 

 
የተጠያቂነት መርህ መንግሥት፣ የመንግሥት ባሇሥሌጣናት እና ሠራተኞች 

የተሰጣቸውን ተግባርና ሃሊፊነት በአግባቡ ባሌተወጡ ጊዛ ተጠያቂ የሚሆኑበት፣ 

ሊከናወኑት ተግባር ፣ ሇሚወስዶቸው እርምጃዎች እና ውሳኔዎች ሃሊፈነት 

የሚወስደበት እና ተጠያቂ የሚሆኑበት ሥርዓት ነው፡፡ ተጠያቂነቱ ከፖሇቲካ፣ ከሕግ፣ 

ከገን዗ብ፣ ከአስተዲዯር ወ዗ተ ሉሆን ይችሊሌ፡፡ በተጠያቂነት ሥርዓት መንግሥትና 

የመንግሥት አካሊት ብቻ ሳይሆኑ የሲቪክ ማህበራትና የግለ ሴክተርም 

የሚያከናውኑዋቸው ተግባራት፤ የሚወስደት እርምጃዎች የሚያገኙት ውጤት 

ተጠያቂነትን ታሳቢ ያዯረገ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 
 



 

 

 
5. ምሊሽ ሰጪነት (Responsiveness) 

ምሊሽ ሰጪነት ተገቢ፣ ወቅታዊና ፈጣን አገሌግልት መስጠትን ፤ ዛጎች ሇሚያነሷቸው 

የሌማት ጥያቄዎች እንዱሁም በመንግሥት ተቋማት አሰራርና አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ 

የሚያነሷቸው ጥያቄዎች ፣ ነቀፌታዎችና አስተያየቶችን መቀበሌና ተገቢውን መሌስ 

መስጠትን የሚመሇከት ነው፡፡ በመሆኑም መሌካም አስተዲዯር ከሚገሇጽባቸው መካከሌ 

ዛጎች ከመንግሥት ተቋማት ሇሚፈሌጓቸው አገሌግልቶች እና ሇሚያቀርቧችው 

ቅሬታዎች ፈጣንና ተገቢ ምሊሽ መስጠት መቻሌ አንደ ነው:: 

በመንግስት አሰራርና አገሌግልቶች ዘሪያ ከህዜብ ሇሚነሱ ጥያቄዎችና ቅሬታዎች ፈጣን 

ምሊሽ መስጠት የሚገባ ነው፡፡ ሇዙህም ህዜብ ቅሬታዎቹንና ጥያቄዎቹን 

የሚያቀርብብትና ፈጣን ምሊሽ ሇመስጠት የሚያግዘ አሰፈሊጊ የሆኑ አሰራሮችን 

መ዗ርጋት ያሰፈሌጋሌ፡፡ በዙህ በኩሌ መሌካም አስተዲዯር ሇህዜብ አገሌግልት ሇመስጠት 

የተቋቋሙ የመንግሥት ተቋማት ፈጣን አገሌግልት የሚሰጡበት፣ በአሰራራቸው ሊይ 

ተገሌጋዮች ቅሬታና አሰተያየት የሚሰጡበት ሥርዓት በመ዗ርጋት ፈጣን ምሊሽ 

የሚሰጥበት ሥርዓት ነው፡፡ 

6. ስምምነት ተኮር (Consensus Oriented) 

መሌካም አስተዲዯር የተሇያዩ ፍሊጎቶችና አመሇካከቶች የሚሰተናገደበት፣ የተሇያዩ 

ፍሊጎቶችን በማጣጣም አገራዊ በሆኑ ጉዲዮች ዘሪያ በዛጎች መካከሌ የጋራ 

ስምምነት መፍጠር የሚያስችሌ አሰራር ሊይ የሚመሰረት ሥርዓት ነው፡፡ በህብረተሰቡ 

ውስጥ የሚከናወኑ ማንኛውም ተግባራት የጋራ ስምምነትና መግባባት ያገኘ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡ ይህም ሇአንዴ ዓሊማና ግብ በጋራ መንቀሳቀስና ውጤት ሇማምጣት 

ያስችሊሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር የተሇያዩ ፍሊጎቶችና አመሇካከቶች በሠሊማዊና 

ዱሞክራሲያዊ መንገዴ በማስተናገዴ የጋራና መሰረታዊ በሆኑ በሌማት፣ በሀገር 

ዯህንነትና መሰሌ ጉዲዮች በህዜቦች መካከሌ የጋራ መግባባት መፍጠር መርህን 

መሰረት ያዯረገ ሥርዓት ነው፡፡ 



  

7. ፍትሃዊነትና አካታችነት (Equity and Inclusiveness) 

ፍትሃዊነትና ሁለን አቀፍ መርህ የመሌካም አስተዲዯር ዋነኛ መገሇጫ ነው፡፡ 

ፍትሃዊነት ዛጎችን በጾታ፣ በሃይማኖት፣ በ዗ርና በጎሳ፣ በፖሇቲካ አመሇካከት እና 

ባሊቸው ማህበራዊ ቦታ ሌዩነት ሳይዯረግ የሀገርን ሀብትና ንብረት በእኩሌ ተጠቃሚ 

የማዴረግ መርህ ነው፡፡ ፍትሃዊነት ዛጎች በመንግሥታዊ አገሌግልቶች ያሇአዴሌዎና 

ሌዩነት እንዱገሇገለ፣ እንዱስተናገደና ጥያቄና ቅሬታቸው በህግ አግባብ ምሊሽ 

የሚያገኝበት አሰራር ነው፡፡ መሌካም አስተዲዯር ሇዴሃ፣ ሇወጣት ወይም በእዴሜ ሇገፉ 

አረጋዊያን፣ ሇአካሌ ጉዲተኞች ጥቂት ቁጥር ሊሊቸዉ ጎሳዎች እና የህብረተሰብ 

ክፍልች እኩሌና የተመጣጠነ የትምህርት፣ የጤና፣ የሥራ፣ ንጹህ የመጠጥ ውሃ፣ 

ምቹ የመኖሪያ አካባቢና ላልች መሰረታዊ አገሌግልቶች እኩሌ ተጠቃሚ በማዴረግ 

የሚታወቅ ሥርዓት ነው፡፡ 

 
የፍትሃዊነት መጓዴሌ በዛጎች መካከሌ አዴልና ሌዩነት ስሇሚፈጥር ሇሙስናና 

ብሌሹ አሰራር ምቹ ሁኔታ ይፈጥራሌ፡፡ ይህም በዛጏች ዗ንዴ ቅሬታን በመፍጠር፣ 

የመንግሥትን አመኔታ ያሳጣሌ፣ ህዜባዊ አመጽን ያስከትሊሌ ፤ ሠሊምን ያሳጣሌ፡፡ 

ስሇዙህ መንግሥታዊ አሰራር ያሇ አዴሌዎ በፍትሃዊነት ሉፈፀም ይገባዋሌ፡፡ ሇዙህም 

መሌካም አስተዲዯርን መገንባት የግዴ ያስፈሌጋሌ፡፡ 

 
8. ውጤታማነት እና ቅሌጥፍና (Effectiveness and Efficiency) 

ቀሌጣፋና ውጤታማ ህዜባዊ አገሌግልት ሇህብረተሰቡ መስጠት የመሌካም አስተዲዯር 

አንደ መርሆ ነው፡፡ ቅሌጥፍናና ውጤታማነት የአገር ሀብትና ገን዗ብን ከብክነት በጸዲ 

መሌኩ በመጠቀም በአጭር ጊዛ የሀገርና የህዜብ ጥቅምና ፍሊጎት ሇሟሟሊት የሚበጁ 

ተግባራትን በብቃት መፈጸምን እና የህዜብን ተጠቃሚነት ማረጋገጥን የሚመሇከት 

መርህ ነው፡፡ 

 
መንግሥት ሇዛጎች ህግና ዯንቦችን ከማውጣት ባሻገር ጥራት ያሇው ፈጣን 

አገሌጎቶችን የማቅረብ ሃሊፊነት አሇበት፡፡ ህዜብም ፈጣን ፣ ቀሌጣፋና ጥራት ያሇው 

አገሌግልት የማግኘት መብት አሇው፡፡ ይህን የህዜብ መብት ሇማስጠበቅ ፈጣን ፣ 

ቀሌጠፋና ውጤታማ አገሌግልት ሇህዜብ መስጠት መቻሌ ያስፈሌጋሌ፡፡ ሇዙህም መሌካም 

አስተዲዲርን ማጎሌበት ግዴ ይሊሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር ውስን የሆነዉን የሰዉና 

የፋይናንስ ሀብት በተገቢ መሌኩ ጥቅም ሊይ በማዋሌ ፣ ከሀብት ብክነት እና ከሙስና 

የፀዲ ፈጣን ፣ ቀሌጣፋና  ውጤታማ  የ ሆ ነ  አ ገ ሌ ግ ል ት   



  

መስጠት መሇያ ባህሪው ነዉ፡፡ በመሆኑም መሌካም አስተዲዯር የአገርን ሀብት በአግባቡ 

በመጠቀም የህብረተሰቡን ፍሊጎት ሇሟሟሊት የሚያስችሌ ውጤታማ ተቋማዊ አሰራር 

መኖር ማሇት ነው፡፡ 

 

 

የመርሆዎች ቁርኝት ስዕሊዊ መግሇጫ 
 

 

የህግ 
የበሊይነት 

 
ፍትሃዊነትና 
አካታችነት 

ተጠያቂነት 
 
የመሌካም 
አስተዲዯር 
መርሆዎች 

አሳታፊነት 

 
ግሌጽነት 

 
ምሊሽ 
ሰጪነት 

 

ውጤታማነት እና 
ቅሌጥፍና 

ስምምነት ተኮር 
 
 
 
 
 
 
 

 

 መልመጃ 2.2  

መመሪያ፡ በሚከተሉት የመወያያ ጥያቄዎች ላይ ተወያዩና መልሳችሁን አቅርቡ፡፡ 

 

 

 



  

1.2.2 የመልካም አስተዳደር አስፈላጊነት 

 

 
ትምህርት ሁሇት 

 

መሌካም አስተዲዯር ሇምን ያስፈሌጋሌ? 

 
የመሌካም አስተዲዯር ስርዓት መስፈን ዗ርፈ ብዘ ጠቀሜታ እንዲሇው የተሇያዩ 

ጥናታዊ ፅሐፎች ይገሌጻለ፡፡ መሌካም አስተዲዯር መሌካም አመራርን፣ መሌካም 

አፈጻጸምን፣ መሌካም ኢንቨስትመንትን፣ መሌካም የሥራ ባህርይን እና መሌካም 

ውጤትን ያመጣሌ፡፡ የመሌካም አስተዲዯር መስፈን የስሌጣን ምንጭና ባሇቤት የሆነው 

ህዜብ በመንግሥትና በተወካዮቹ ሊይ እምነት እንዱኖረው ያዯርጋሌ፤ በመንግስት 

በሚተሊሇፉ ውሳኔዎች ሊይ እምነት እንዱጥሌና ሇተግባራዊነቱም እንዱረባረብ በማዴረግ 

ውጤታማ ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና ፖሇቲካዊ ስኬቶችን ማረጋገጥ ያስችሊሌ፡፡ ስሇ 

መሌካም አስተዲዯር አስፈሊጊነት የሚከተለት በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

1. ህዜብ/ዛጎች በመንግስት ሊይ ያሊቸውን እምነት ይጨምራሌ 

መሌካም አስተዲዯር በሰፈነበት ሥርዓት ውሳኔዎች ግሌጽ በሆነና ተጠያቂነት ባሇበት 

መንገዴ የሚካሄደ በመሆናቸው ህዜቡ እያንዲንደ የመንግሥት ውሳኔዎች በማህበረሰቡ 

ፍሊጎት ሊይ የተመሰረተ  እንዯሆነ እንዱሰማቸዉ ያዯርጋሌ፡፡ ይህም ዛጎች 

በአካባቢያቸዉ አስተዲዯር ሊይ የሚኖራቸውን እምነት ከፍ ያዯርጋሌ፡፡ መሌካም 

አስተዲዯር ሇዛጎች/ተገሌጋዮች ስሇ አሰራራቸው፣ ስሇበጀት አጠቃቀማቸው ግሌጽ 

መረጃ የሚሰጡ፣ ሇውሳኔያቸውና ሇሥራቸው ውጤት በህዜብ ተጠያቂ የሚሆኑ፣ 

ህጎችና ዯንቦች በሁለም ዛጎች ሊይ እኩሌ የሚተገብሩ 

 

 

 

 

 



  

ተቋማት፣ መሪዎችና የመንግሥት ሠራተኞች እንዱኖር የሚያዯርግ በመሆኑ ህዜብ/ዛጎች 

በመንግሥትና በተቋማት ሊይ ያሊቸው እምነት ይጨምራሌ፡፡ 

2. ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሌማት ሇማፋጠንና ቀጣይነት ሇማረጋገጥ ያግዚሌ 

መሌካም አስተዲዯር ህዜብ በመንግሥት የሌማትና ማህበራዊ ፕሮግራሞች፣ እንዱሁም 

በአካባቢያቸው ጉዲዮች ተሳታፊ የሚሆኑበት፣የሌማት ሥራዎችን በጀትና የበጀት 

አጠቃቀም በተመሇከተ ግሌጽና ወቅታዊ መረጃ የሚያገኙበት በመሆኑ ህዜብ የሌማት 

ሥራዎችን እንዱከታተሌና እንዱቆጣጠር እዴሌ ይሰጣሌ፡፡ ይህም የአገር ሀብትን ከብክነት 

በጸዲ መሌኩ በመጠቀም በአጭር ጊዛ የሀገርና የህዜብ ጥቅምና ፍሊጎት ሇማሟሊት 

የሚበጅ የሌማት ተግባራት ሇማከናወን እና የህዜብን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ 

ያስችሊሌ፡፡መሌካም አስተዲዯር የሀገርን የተፈጥሮ ሀብት አጠቃቀምና ካባቢያዊ 

ሁኔታዎችን በ዗ሊቂነት በመጠበቅ የህዜብን የሌማት ጥያቄ ሇመመሇስና ዴህነትን 

ሇመቀነስ ያስችሊሌ፡፡ 

 
3. ሙስናን ፣ ብሌሹ አመራርን ፣ የሀብት ብክነትንና  ስጋትን  ይቀንሳሌ 

መሌካም አስተዲዯር የመንግሥት አሰራርና ውሳኔዎች ግሌጽና ተጠያቂነት ያሇበት፣ 

ፍትሃዊነትና የህግ የበሊይነት የሚረጋገጥበት በመሆኑ ህዜብ ስሇመንግሥት አሰራር 

የማወቅና መረጃ የማግኘት መብት የሚከበርበት፣ የመንግሥት በጀት አጠቃቀምና 

አሰራሮች ሁለ ግሌጽ የሚሆኑበትና ሃሊፊነታቸውን የማይወጡ ሃሊፊዎችና ሰራተኞች 

ተጠያቂ የሚሆኑበት ሥርዓት በመሆኑ የአስተዲዯር በዯሌ፣ ብሌሹ አሰራር፣ ሙስናና 

የሀብት ብክነትን ሇመቀነስና ሇመከሊከሌ ያስችሊሌ:: 

 
4. ፍትሀዊና ዱሞክራሲያዊ  አሰራርን  ያሰፍናሌ ፣ ግጭቶችን  ይቀንሳሌ 

መሌካም አስተዲዯር በመንግሥት አገሌግልቶች፣ በአገር ሀብትና ሌማት ሁለን አቀፍ 

የዛጎችን ተጠቃሚነትና ባሇቤትነትን የሚያረጋግጥ በመሆኑ አነስተኛ ቁጥር ያሊቸው ፣ 

የተገሇለና የተረሱ የህበረተሰብ ክፍልች በማንኛውም አገራዊ ጉዲይ የባሇቤትነት 

ዴርሻና ተጠቃሚነት እንዱኖራቸው ያስችሊሌ፡፡ ዛጎችና አነስተኛ ቁጥር ያሊቸው 

የህብረተሰብ ክፍልች በውሳኔ ተሳታፊ ስሇሚሆኑ ፍትሃዊነትና የዳሞክራሲ ሥርዓት 

ያጠናክራሌ፡፡ ይህም በዛጎች መካከሌ አዴልና ሌዩነትን ስሇሚያስቀር መተማመንና 

዗ሊቂ ሠሊም እንዱኖር ያዯርጋሌ፡፡ ከኢትዮጵያ ተጨባጭ  ሁኔታ  አንጻር  

የመሌካም  አስተዲዯር  መስፈን  የዱሞክራሲ  ስርዓት  ግንባታን 



  

  መልመጃ 2.3  

መመሪያ፡ የስልጠናው አሳታፊ በሚሰጣቸሁ መመሪያ መሰረት በሚከተሉት ጥያቄዎች ላይ 

ተወያይታችሁ መልሱ፡፡ 

 

        

 

 

መመሪያ፡ አመቻቹ በሚሰጣችሁ መመሪያ መሠረት ቀጥሎ የቀረበዉን ኬዝ መሰረት 

አድርገው በቀረቡ ጥያቄዎች ላይ ተወያይታቸሁ መልሳችሁን አቅርቡ፡፡ 

ኬዝ አንድ 

 

ለምለም 

ለህዝቡም 

ቀበሌው በመሄድ 

  

የቀበሌው 

 

    

ህዝብ    ጣቢያ  

መልመጃ 2.4 

ያፋጥናሌ ፤ አስተማማኝ ሰሊም እንዱኖር ያዯርጋሌ ፤ የሁለንም ብሄር/ብሄረሰቦችና 

ህዜቦች መብትና ጥቅም ያስከብራሌ እንዱሁም እኩሌ ተጠቃሚነታቸውን ያረጋግጣሌ፡፡ 

 
5. የተሻሇ የውሳኔ አሰጣጥ እንዱኖር ያዯርጋሌ 

መሌካም አሰተዲዯር በሰፈነበት ሥርዓት የህዜብ መሪዎች እንዱሁም በየዯረጃው ያለ 

የአስተዲዯር አካሊት ሇውሳኔያቸውና ሇተግባራቸው ተጠያቂነት ያሇባቸው በመሆኑ 

ግሌጽና ታማኝ በሆኑ ውይይቶች ህብረተሰቡንና ባሇዴርሻዎችን በማሳተፍ መሌካምና 

በአጠቃሊይ የማህበረሰቡን ጥቅሞች የሚያስከብሩ ውሳኔዎች ሇመወሰን እዴሌ ይሰጣቸዋሌ፡፡ 

ውሳኔዎችም በህዜብ ዗ንዴ ተቀባይነት ያሊቸው ይሆናለ፡፡ ስሇዙህ በጣም የተሻሇና 

ተቀባይነት ያሇው ወሳኔ ሇመወሰንና ተግባራዊ ሇማዴረግ መሌካም አስተዲዯር አስፈሊጊ 

ይሆናሌ፡፡ 
 

 



  

 መልመጃ 2.5  

መመሪያ፡ አመቻቹ በሚሰጧችሁ መመሪያ መሠረት ቀጥሎ የቀረበዉን ኬዝ መሰረት 

አድርገው በቀረቡ ጥያቄዎች ላይ ተወያይታቸሁ መልሳችሁን አቅርቡ፡፡ 

ኬዝ ሁለት 

 

 

 

 

የክፍለ ትምህርቱ ማጠቃለያ 

 
 

 

በዙህ ክፍሌ ስሇ መሌካም አስተዲዯር መሰረታዊ መርሆዎች ማብራሪያ ተሰጥቷሌ፡፡ 

በክፈሇ ትምህርቱ እንዯተብራራው መሌካም አስተዲዯር ስምንት መሰረታዊ መርሆዎች 

አለት፡፡ መሌካም አስተዲዯር በህዜቦች ተሳትፎ፣ በግሌጽነት፣ በተጠያቂነት ፣በህግ 

የበሊይነት፣በፍትሃዊነት መርሆዎች ሊይ በመመስረት ሇህዜቦች ፍሊጎት 

ለማስጀመር ነው በማለት ከገለጹ በኃላ ለግንባታው እያንዳንዱ አባወራ አምስት አምስት መቶ 

 

 

         

 

 



  

ፍትሃዊ፣ህጋዊ፣ቀሌጣፋና ውጤታማ ምሊሽ 



  

1.3 የመልካም አስተዳደር ተግዳሮቶች እና መልካም አስተዳደርን መገንባት 

መስጠት መገሇጫ ባህሪዎቹ ናቸው፡፡ ሇበርካታ አገራት የዴህነትና ኃሊቀርነት፤ 

የዱሞክራሲ ፣ የህዜቦች ሠሊምና የሌማት የሇውጥ ጥረቶች ስኬታማ አሇመሆን 

ምክንያት የመሌካም አስተዲዯር እጦት ችግር እንዯሆነ በበርካታ ጥናቶች ተረጋግጧሌ፡፡ 

መሌካም አስተዲዯዯርን ማስፈን ቀጣይነት ያሇው ማህበራዊ፣ ፖሇቲካዊና ኢኮኖሚያዊ 

ሌማትና እዴገት ሇማምጣትና ህዜቦችን ተጠቃሚ ሇማዴረግ አስፈሊጊ እንዯሆነ በዓሇም 

አገራት ዗ንዴ የታመነበትና ትኩረት ያገኘ ጉዲይ ነው፡፡ መሌካም አስተዲዯር ሙስናና 

ብሌሹ አሰራርን ሇመከሊከሌ፣ በህዜቦች መካከሌ ፍትሃዊነትና እኩሌነት ሇማስፈን፣ 

መተማመንና ሰሊምን ሇመፍጠር፣ ዗ሊቂነት ያሇው ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ 

እዴገት ሇማረጋገጥና ሇዴህነት ቅነሳ አስፋሇጊ ሥርዓት ነው፡፡ 

ክፍሌ ሦስት 
 

አጭር መግሇጫ 

በዙህ ክፍሌ መሌካም አስተዲዯርን በአግባቡ ሇመተግበርና ሇማስፈን እንቅፋት 

የሚሆኑ ችግሮች እና መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባት የሚያግዘ አሰራሮችና 

መርሆዎች ይብራራለ፡፡ ትምህርቱ በሦስት ንኡሳን ክፍሇ ትምህርቶች ቀርቧሌ፡፡ 

በመጀመሪያው ትምህርት መሌካም አስተዲዯርን በማስፈን ሂዯት የሚገጥሙ ዋነኛ 

ተግዲሮቶች፤ በሁሇተኛው ትምህርት መሌካም አስተዲዯርን መገንቢያ መንገድች 

ሲቀርቡ፡፡ በትምህርት ሦስት ዯግሞ በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ከፍተኛ ዴርሻ 

ያሊቸው ቁሌፍ ተዋናዮችና ሚናቸውን የሚመሇከቱ ሃሳቦች ይብራራለ፡፡ 

 
የትምህርቱ ዓሊማዎች 

ከዙህ ትምህርት በኃሊ የሥሌጠናው ተሳታፊዎች፡ 

 መሌካም አስተዲዯርን በማስፈን ሂዯት የሚገጥሙ ተግዲሮቶችን ይሇያለ፤ 

 የመሌካም አስተዲዯር መገንቢያ መንገድችና መወሰዴ ስሇሚገቡ እርምጃዎች ያብራራለ፤ 

 በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ወሳኝ ሚና ያሊቸውን ቁሌፍ አካሊት ይ዗ረዜራለ፤ 

 በአገራችንና የተቋማቸውን የመሌካም አስተዲዯር ሁኔታ ይገመግማለ ፣ 

የመፍትሄ አቅጣጫዎች ያስቀምጣለ፡፡ 



  

1.3.1 የመልካም አስተዳደር ተግዳሮቶች 

 

 
ትምህርትአንዴ 

 

በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ሂዯት ተግዲሮት የሚሆኑ ጉዲዮች ምንዴን ናቸው? 

 
የመሌካም አስተዲዯር ትግበራ ሰኬታማ ነው የሚባሇው የህዜብ ተሳትፎን ፣ የህግ 

የበሊይነት ፣ ግሌጽነትና ተጠያቂነት የሚያሰፍኑ ፣ የአገርና የህዜብ ሃብቶች 

ውጤታማ ፣ ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ በመጠቀም ሇህዜብ ወሳኝ ፍሊጏቶች ፈጣንና 

ቀሌጣፋ ምሊሽ መስጠት የሚያስችለ ፣ እንዱሁም የዛጎችን ሠሊም ፣ ዯህንነት እና ነጻ 

እንቅስቃሴ የሚያረጋግጡ፣ሀብትና ሥራ ፈጥረው ዴህነትን ማቃሇሌ የሚያስችለ 

አሰራሮች፣ተቋማትና የህብረተሰብ ክፍልች መገንባትና እውን ማዴረግ ሲቻሌ ነው፡፡ 

 

መሌመጃ 3.1 

መመሪያ፡ ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩትን ጥያቄዎች ዘሪያ የኢትዮጵያንና የየመስሪያ ቤታችሁን 
ተጨባጭ 

ሁኔታ በመዉሰዴ ተወያዩ፡፡ 
 1. በኢትዮጵያ የመሌካም አስተዲዯርን አተገባበር እንዳት ይመዜኑታሌ? 

2. በኢትዮጵያ የመሌካም አስተዲዯር አተገባበር ስራ ጠንካራና ዯካማ ጎኖቹ ምንዴን 
ናቸዉ? 

3. በአገሪቱ ውስጥ የመሌካም አስተዲዯር ትግበራን በተመሇከተ ምን ተግዲሮቶች 

አለ? ፈተናዎቹስ ምን ምን ናቸዉ? 

 

 

 

 

 

መነሻ ተግባር 3.1 



 

 

 
 

ከሊይ የተጠቀሱን ጉዲዮች እውን እንዲይሆኑ በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ሂዯት 

የሚገጥሙ በርካታ ተግዲሮቶች ወይም እንቅፋቶች አለ፡፡ መሌካም አስተዲዯርን በማስፈን 

ተጠቃሚ ሇመሆን በግንባታው ሂዯት የሚገጥሙ ተግዲሮቶችና መንስኤያቸውን መሇየትና 

እንቅፋቶቹን መፍታት ያስፈሌጋሌ፡፡ በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ሂዯት እንቅፋት 

ከሚሆኑ ተግዲሮቶች መካከሌ የሚከተለት በዋናነት ይጠቀሳለ፡፡ 

 
1. የቁርጠኝነት ማነስ 

መሌካም አስተዲዯር ትግበራ ዘሪያ የተካሄደ ጥናቶች ሇበርካታ አገራት መሌካም 

አስተዲዯር ግንባታ ዋነኛ ችግር የፖሇቲካ ሹመኞች እና የመንግስት ሰራተኞች 

የመሌካም አሰተዲዯር መርሆዎችን በተሟሊ መሌኩ ሇመተግበር ቁርጠኛ አሇመሆን 

እንዯሆነ ያሳያለ፡፡ መንግሥታት የመንግሥት አገሌግልት አሰጣጥ ችግሮችን 

ሇመፍታትና የአገሌግልት አሰጣጥ ዯረጃዎችን ሇማሻሻሌ አሰራሮችን ማሻሻሌ፣ 

አስተዲዯራዊ የቁጥጥርና የተጠያቂነት ሥርዓት መ዗ርጋት እና ማጠናከር፣ ህግና 

ዯንቦችን የማሻሻሌና የማውጣት ሥራዎችን ሲሰሩ ይታያለ፡፡ ይሁን እንጅ 

መሻሻያዎችን ተግባራዊ በማዴረግ በኩሌ ቁርጠኝነት ስሇሚጎዴሊቸውና በዙህም 

ተጠያቂነት ስሇማይኖር የተሻሻለ የአሰራር ሂዯቶችና ዯንቦች በአግባቡና በተከታታይ 

ተፈፃሚነት ያጣለ፡፡ ይህም በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ሂዯት ሊይ እንቅፋት 

ይፈጥራለ፡፡ 

2. የአቅምና ብቃት ማነስ 

የህዜብ የሌማት ፍሊጎትና የአገሌግልት ጥያቄን ሇመመሇስ የህዜብ ተመራጮችና 

አገሌግልት ሰጪ ተቋማት፣ የመሪዎችና የሰራተኞች አቅምና ብቃት ማነስ ሇመሌካም 

አስተዲዯር ግንባታ እንቅፋት ከሚሆኑ ጉዲዮች መካከሌ ተጠቃሾች ናቸው፡፡ እያዯገ 

የመጣውን የመሌካም አስተዲዯር ጥያቄ ሇመመሌስ የሌማት ሥራዎችን የማቀዴ ፣ 

የመተግበር ፣ የመከታተሌና የመመ዗ን አቅም ያሊቸው፣ 

         

 

በአገራችን ወይም በምትሰሩበት አካባቢ በመልካም አስተዳደር በምሳሌነት 
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እንዱሁም የህግ የበሊይነት፣ግሌጽነትና ተጠያቂነትን ማረጋገጥ የሚችለ የተቋማት 

መሪዎች፤ አዲዱስ አሰራሮችን እና ዉጤታማ የማሻሻያ ስትራተጂዎች የሚያ዗ጋጅና 

የሚተገብር የሰው ኃይሌ እንዱሁም ይህንን ሇመተግበር የሚችሌ የቴክኖልጂና በቂ 

የሀብት አቅርቦት ያሇመኖር ሇመሌካም አስተዲዯር አውን መሆን ተግዲሮት ይሆናለ፡፡ 

 
3. የቢሮክራሲ ችግሮች 

የቢሮክራሲ መሥራች ከሆኑት ሰዎች አንደ የሆነዉ ጀርመናዊዉ ሶሾልጂስት 

ማክስቬበር (Max Weber- 1864-1920) እንዲሇዉ "ቢሮክራሲ አጠቅሊይ የሆኑ ዯንቦችን 

በዜርዜር ጉዲዮቹ መተግበር የሚያስችሌ ተቋማዊ አሠራር ሆኖ የመንግስት ተግባር 

ፍትሃዊና ተገማች እንዱሆን ያዯረጋሌ"፡፡ ይሁን እንጂ በቢሮክራሲያዊ መንግሰት 

አስተዲዯር ሂዯት ውስጥ ሁሇት ችግሮች አለ አነሱም ብቃት ማነስና በ዗ፈቀዯ መስራት 

ናቸዉ፡፡ አነዙህ ዯግሞ በበርካታ ሀገራት ዉስጥ የተካሄደ አስተዲዯራዊ ሇዉጦች 

በሚከተለት ብሮክራሲያዊ ምክኒያቶች ሙለ በሙለ እንዲሌተሳኩ ጥናቶች ያሳያለ፡፡ 

የተባበሩት መንግሥታት የሌማት ፕሮግራም እና የአሇምባንክ ያካሄዶቸዉ ጥናቶች 

ውጤታማ ያሌሆነ ቢሮክራሲ ሇመሌካም አስተዲዯር መስፈን ዋነኛው ችግር መሆኑን 

ያረጋግጣለ፡፡ በማዯግ ሊይ ያለ ሀገራት አስተዲዯሮች ቅሌጥፍናን ሇማሻሻሌና ሙስናን 

ሇመቀነስ ቢሮክራሲውን መሌሶ የማዯራጀትና መሌሶ የማቋቋም መርሃ ግብሮችን 

አከናውነዋሌ፡፡ ይሁን እንጅ በታዲጊ አገሮች የሚሰጡ የሲቪሌ ሰርቪስ አገሌግልቶች ሊይ 

የተዯረጉ ጥናቶች የሚከተለትን ጨምሮ በርካታ ዴክመቶችን እንዲሇ ያመሇክታለ፡፡ እንኝህ 

ዴክመቶች መሌካም አስተዲዯር እውን እንዲይሆን እንቅፋት ሆነው ቆይተዋሌ፡፡ 

 ዯካማ የእቅዴ፣ የአጀንዲ አቀራረብና የፖሉሲ አወቃቀሮች፤ 

 አግባብ ያሇው የስራ አፈጻጸም ም዗ና ሥርዓት አሇመተግበርና አሇማሰቀጠሌ፤ 

 ተዯራራቢና የተዚቡ የመንግሥታዊ ተግባራትና ክንዋኔዎች፤ 

 ሇተቀመጡ ውጤቶችና ዕቅድች መሳካት ከሀብት ቁጥጥር ይሌቅ ሇህጎች እና 

ሂዯቶች ከፍተኛ አፅንዖት መስጠት፤ 

 በከፍተኛ ሁኔታ በፖሇቲካዉ የሚ዗ወር ቢሮክራሲ መኖር፤ 
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 አስፈሊጊው የአስተዲዯርና የቴክኒክ አቅም ማነስ፤ እነዙህ ክፍተቶች መሌካም 

አስተዲዯር እውን እንዲይሆን እንቅፋት ሆነው ቆይተዋሌ፡፡ 

 

4. ሙስናና ብሌሹ አሠራር 

የሙስና እና የመሌካም አስተዲዯር ፅንሰ-ሀሳቦች እርስ በርስ የሁሇትዮሽ የምክንያት 

ግንኙነት ያሊቸው እና እርስ በርስ በመጥፎ አዘሪት ውስጥ ይመጋገባለ። የመሌካም 

አስተዲዯር መርሆዎችና አወቃቀሮች ካሌተ዗ረጋ ሇሙስና ትሌቅ እዴሌ ይፈጥራሌ። 

ሙስና በበኩለ የመሌካም አስተዲዯር መርሆችና አወቃቀሮችን እንዲይ዗ረጉ ወይም 

እንዲይተገበሩ ያዯርጋሌ። 

በታዲጊ አገራት የሌማትና ፋይናንስ ሊይ የተዯረገ ጥናቶች ከታዲጊ ሀገራት ጠቅሊሊ 

በጀት ውስጥ ከ13 በመቶ በሊይ የሚሆኑት በሙስና እንዯሚመ዗በር ይገሌጻለ፤በዙህም 

መንግስታት ሇህዜብ የሌማት ጥያቄ ፈጣን ምሊሽ የመስጠት አቅም ያጣለ፡፡ 

ሙስና የመሌካም አስተዲዯር እሴቶች የሆኑ ግሌጽነት፣ተጠያቂነት እና የህግ የበሊይነትን 

እውን እንዲይሆኑ በመጣስ እንቅፋትና ችግር ይፈጥራሌ፡፡ በህግ እኩሌ 

የመዲኘትን፣ግሌጽነትና ተጠያቂነትን ስሇሚቀንስ የሕግ የበሊይነት እንዲይኖር ያዯርጋሌ፡፡ 

ሙስና የህዜብ አገሌግልቶችና የሌማት ሥራዎች በጥቅምና በዜምዴና ግንኙነት ከሕግ 

ውጪ እንዱከናወኑ በማዴረግ፣ ዛጏች በሀገራቸው ብሔራዊ ሃብት ተጠቃሚ እንዲይሆኑ 

መብታቸው እንዱነካና አዴል እንዱፈጸምባቸው ስሇሚጋብዜ መሌካም አስተዲዲር 

እንዲይሰፍን እንቅፋት ይሆናሌ፡፡ 

የመሌካም አስተዲዯር እጦት ሇግሇሰቦችና ቡዴኖች ፈሊጭ ቆራጭነት፣ ሇአዴልአዊ 

አሰራር፣ ሇመብት ጥሰቶች፣ስሇሚዲርግ ሇግጭት መከሰትና ሇሠሊም መዯፍረስ መንስኤ 

ይሆናሌ፡፡ ዝሮ ዝሮ ሙስናና የመሌካም አስተዲዯር እጦት ዳሞክራሲን፣ የህግ 

የበሊይነትን እና የኢኮኖሚ ሌማትን የሚያናጉ የጸጥታ ችግሮች ስሇሆኑ ሇመሌካም 

አስተዲዯር እውን መሆን ተግዲሮት ይሆናለ፡፡ 

 

5. ህብረተሰቡንና ባሇዴርሻ አካሊትን በስፋት አሇማሳተፍ 
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  መልመጃ 3.2  

መመሪያ፡ ቀጥለው በቀረቡ ትጥያቄዎች ላይ ተወያይታቸሁ መልሳችሁን አቅርቡ፡፡ 

 

 

 

 

 

ከመሌካም አሰተዲዯር መገሇጫዎች መካከሌ የህዜብ ተሳትፎን ማረጋገጥ አንደ ነው፡፡ 

ህዜብ በሚመሇከተው ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ጉዲዮች አሇማሳተፍ ሇመሌካም አስተዲዯር 

እውን መሆን እንቅፋት ይሆናሌ፡፡ ህዜብ ስሇመንግስት አሰራር፣የሌማት አጀንዲዎች 

የበጀት ምንጭና አጠቃቀም ማወቅና ስምምነቱን የጠበቁ ሉሆኑም ይገባሌ፡፡ በመሆኑም 

የመንግሥት ተቋማት ህብረተሰብና ባሇዴርሻ አካሊት ምክክር የሚያዯርጉበት፣ 

የህብረተሰቡን አስተያየትና እርካታ ምሊሽ የሚያገኙበት አሰራር ካሇ዗ረጉ፣ መሌካም 

አስተዲዯርን በማስፈን ሇህብረተሰቡ ፍሊጎት ምሊሽ መስጠት አይችለም፡፡  

6. ፖሇቲካዊ ጣሌቃ ገብነት 
 

በየዯረጃው በሚገኙ የህዜብ መስተዲዯር አካሊትና የመንግሥት ተቋማት አሰተዲዯራዊ 

ሥራዎችና ውሳኔዎች ሊይ ፖሇቲካዊ እና አስተዲዯራዊ ጣሌቃ ገብነት መኖር ላሊው 

የመሌካም አስተዲዯር ተግዲሮት ነው፡፡ በአካባቢ ዯረጃ የሚገኙ የአስተዲዯር አካሊትና 

ተቋማት እንዱሁም በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ሚና ያሊቸው (ሚዱያ፣ ሲቪክ 

ማህበራት) አካሊት ባሊቸው ህጋዊ ስሌጣን በነጻነት የማቀዴ ፣ የመተግበርና የመወሰን 

አቅም ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ በአካባቢ መስተዲዯርና በመንግስት አገሌግልት ሰጪ 

ተቋማት አስተዲዯራዊ ሥራዎችና ውሳኔዎች ሊይ የፖሇቲካ አመራሩ ጣሌቃ ገብነትና 

ውሳኔዎችን የመቀሌበስ ሁኔታ መሌካም ስራዎችንና መሌካም አስተዲዯር የሚያዯናቅፉ 

ናቸው፡፡ 
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1.3.2 መልካም አስተዳደርን መገንባት 

‹መነሻ ተግባር 3.2 

 
ትምህርትሁሇት 

 

 

መመሪያ፡ ያሊችሁን እውቀትና ሌምዴ በመጠቀም የሚከተለትን ጥያቄዎች መሌሱ፡፡ 

1. መሌካም አስተዲዯር ሇመገንባት ምን መዯረግ አሇበት? 

2. በኢትዮጲያ መሌካም አስተዲዯር ሇመገንባት ምን ተግባራት ተከናውነዋሌ? 
 

 
መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባት የመሌካም አስተዲዯር ተግዲሮቶችን ሇመቅረፍ የሚያስችለ 

ተግባራትን ማከናወን እና የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎችን በተሟሊ ሁኔታ 

ተግባራዊ ማዴረግን ይጠይቃሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባት የሚከተለት አስፈሊጊ 

ሁኔታዎች መተግበር እንዲሇባቸው በመስኩ የተዯረጉ ጥናቶች የውጤታማ አገራትን 

ተመክሮዎች መሰረት በማዴረግ ያስረዲለ፡፡ 

1. ጠንካራ ተቋማትን መገንባትና ማጠናከር 

መሌካም አስተዲዯርን ማስፋፋት የተመሰረተዉ ጠንካራ ተቋማትን በማቋቋም ሊይ 

ነው:: የመሌካም አስተዲዯር ግንባታ እያዯገ የመጣውን ሰፊ ፣ ቀሌጣፋና ጥራት 

ያሇው የህዜብን የሌማት ፍሊጎትና ተጠቃሚነት ጥያቄ መመሇስ የሚችለ ቴክኖልጂ 

ተጠቃሚ የሆኑ፣ በመሌካም ሥነ-ምግባር የታነፁ የመንግሥት ተቋማት ፣ 

ባሇሥሌጣንና ሠራተኞችን ይፈሌጋሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር የሚገነባው በመንግሥት 

ተሳትፎ ብቻ ባሇመሆኑ ጠንካራ የግሌ ዗ርፍና የሲቪክ ማህበራት ሉገነቡ ይገባሌ ፡፡ 

መሌካም አስተዲዯር የህዜብ የሌማት ሥራዎች የሚያቅዴ ፣ የሚተገብር ፣ የመሌካም 

አስተዲዯር የሇውጥ መሳሪያዎችን በአግባቡ መተግበርና ውጤታማ መሆን የሚችሌ 

እውቀትና ክህልት ያሇው የሰው ኃይሌ እና የህግ የበሊይነት ማረጋገጥ የሚችለ 

ነፃና ጠንካራ ቋማትን መገንባት መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፈን መሰረታዊ 
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ጉዲይ ነው፡፡ ነጻና ጠንካራ ተቋማት መገንባት ካሌተቻሇ መሌካም አስተዲዯርን እውን 

ማዴረግ አይቻሌም፡፡ ተቋማትን አቅም ከመገንባት አንጻር፡- 

 የዱሞክራሲ ተቋማትን መገንባት፣ የህዜብ ምርጫ ቦርዴ፣ ሰብአዊ መብት፤ ፀረ- 

ሙስናን ፣ የእንባ ጠባቂ ተቋማትን መገንባትና በነጻነት እንዱሰሩ ማዴረግ፤ 

 የኦዱት፣የፋይናንስ አስተዲዯርና የፕሊን ኮሚሽን ተቋማት አቅም ማሳዯግ፤ 

 የመንግሥት ሚኒስተሮችና ሰራተኞች በተሇይ በእቅዴ፣ በፕሮጀክት አስተዲዯርና 

በፋይናንስ ማናጅመንት አቅም በስሌጠና መገንባት፤ 

 ያሇተማከሇ አስተዲዯር ማጠናከር ፤ የአካባቢ መስተዲዯር አካሊትን ማጠናከር፤ 

 የቴክኖልጂ ተጠቃሚነትን ማጎሌበት፤ 

 የውስጥና የውጪ የፋይናንሰ ቁጥጥር ሥርዓት መ዗ርጋት ሉወሰደ የሚገቡ 

እርምጃዎች ናቸው፡፡ 

 
2. የህግና የፖሉሲ ማዕቀፎችን ማውጣትና ተግባራዊ ማዴረግ 

መሌካም አስተዲዯር በመገንባት ሂዯት ውስጥ አንደና ዋነኛው ጉዲይ የዛጎችን 

የሌማት፣ የሰሊምና የዳሞክራሲ ጥያቄዎችን በብቃት ሇመመሇስ የሚያስችለ የህግና 

የፖሉሲ ማዕቀፎችን ማውጣትና ተግባራዊ ማዴረግ ነው፡፡ ይህም የህግ 

የበሊይነትን፣የመንግሥት አሰራር ግሌጽነትና ተጠያቂነት ያሇበት መሆኑን 

የሚያረጋግጡ፣የህዜቦች ሰብአዊና ዱሞክራሲዊ መብቶች፣ፍትሃዊ የሌማት 

ተጠቃሚነት እና ቀሌጣፋና ጥራት ያሇው የመንግሥት አገሌግልቶች የማግኘት 

መብቶችን የሚያስከብሩ ህጎችና ፖሉሲዎች መቅረጽና ተግባራዊ ማዴረግ 

ያስፈሌጋሌ፡፡ 

3. የህዜብ ተሳትፎን ማሳዯግ 

መሌካም አስተዲዯርን ሇማሰፈን የተሇያዩ የህብረተሰብ ክፍልች በአጠቃሊይ ህዜብ 

በመንግሥት ፖሉሲዎች፣የሌማትና ማህበራዊ ፕሮግራሞች፣በአካባቢያቸው ጉዲዮች 

እቅዴና ትግበራዎች ሊይ ሰፊ ተሳትፎ እንዱኖራቸው የሚያሰችሌ አሰራሮችና ሥርኣት 

መ዗ርጋትን ይጠይቃሌ፡፡ የህዜብ ተሳትፎን ሇማረጋገጥ ቡዴኖችና የተሇያዩ የህብረተሰብ 

ክፍልች በሁለም የአመራር ዯረጃ የሚሳተፉበትና በቀጥታ ወይም ፍሊጎታቸውን በሚወክለ 

ተቋማትና አካሊት ውክሌናቸው የሚረጋገጥበት ዳሞክራሲያዊ ሥርዓት መገንባት 

ያስፈሌጋሌ፡፡ 

ዱሞክራሲያዊ ሥርዓት በመገንባት የህዜብ ተሳትፎ ሇማረጋገጥ፡
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 ነጻና ፍትሃዊ የህዜብ ምርጫ ተቋምና አሰራር መ዗ርጋት እና ማጠናከር፣ጠንካራ 

የህግ ማእቀፍና የአሰራር ነጻነት መስጠትና በሰው ኃይሌና በማቴሪያሌ 

በቴክኖልጅ ማጠናከር፤ 

 የሴቶች እና የአናስተኛ የህብረተሰብ ክፍልች፣ብሄረሰቦች፣አካሌ ጉዲተኞችን 

ተሳትፎ ማጠናከርና መዯገፍ፤ 

 የህዜብ ተወካዮች ምክርቤቶችን፣የአካባቢ አስተዲዯር ምክር ቤቶችን እና 

የመንግስት ተቋማትን ነጻነትና አቅም ማጠናከር መጠበቅ፤ 

 የሲቪክ ማህበራት ተሳተፎ ማስፋትና ማጠናከርና፤ 
 

4. ሙስናን መከሊከሌና መቆጣጠር 

ሙስና የመንግሰት ተቋማትና ሰራተኞች ሇህዜብ ፈጣን ፣ ቀሌጣፋና ፍትሃዊ 

አገሌግልት የመስጠት ግዳታቸዉን እንዲይወጡ አለታዊ ተጽዕኖ ያሳዴራሌ፡፡ ሙስና 

በህግ እኩሌ የመዲኘትን ፣ ግሌጽነትና ተጠያቂነት እንዲይኖር ዛጏች በሀገራቸው ሃብት 

እኩሌ ተጠቃሚ እንዲይሆኑ ፣ መብታቸው እንዱነካና አዴል እንዱፈጸምባቸው 

ስሇሚያዯርግ መሌካም አስተዲዲር እንዲይሰፍን እንቅፋት ይሆናሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር 

ሇማስፈን ሙስናን መከሊከሌና መቆጣጠር የሚያስችለ ሥራዎች መስራት ያሰፈሌጋሌ፡፡ 

ሙስናን ሇመከሊከሌ፡- 

 ነጻና ጠንካራ የጸረሙስና ተቋማት ማቋቋም እነዙህን በሰው ኃይሌ ፣ 

በማቴሪያሌና በቴክኖልጂ ማጠናከር፤ 

 ጠንካራ የህግ ማቅፎች ማውጣትና ተግባራዊ ማዴረግ፤ 

 የህዜብ አገሌግልት የሚሰጡ ሰራተኞች፣ተመራጮች፣የፍትህ አካሊትና የመንግሥት 

ባሇስሌጣናት የሚመሩበት የሥነምግባር ዯንብ ማ዗ጋጀትና መጠቀም ያስፈሌጋሌ፡፡ 

5. ጠንካራ የግሌ ሴክተርና የሲቪክ ማህበራት መገንባት 

የግለ ሴክተር እና መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች የሲቪክ ማህበራት መሌካም 

አስተዲዯር በመገንባት ከፍተኛ ሚና ያሊቸው ክፍልች ናቸው፡፡ የህዜብ የሌማት 

ፍሊጎትና ተጠቃሚነት ጥያቄ በመንግሥት ጥረት ብቻ የሚመሇስ አይዯሇም በመሆኑም 

የግሌ ሴክተሩ የሌማትና የኢኮኖሚ እዴገት ዋነኛው ኃይሌ በመሆን የስራ ፈጣሪነቱን 

እና በመንግሥት የማይሸፈኑ የሌማት ሥራዎችን የመሙሊት ሃሊፊነቱን እንዱወጣ 

ነጻ የገበያ ሥርዓት በመ዗ርጋት ማጠናከር ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ወሳኝ ጉዲይ 

ነው፡፡ በተመሳሳይ የሲቪክ ማህበራት የቡዴኖች ሰብአዊና ዱሞክራሲያዊ መብቶች 

እንዱከበሩ በማስተማርና በማስተባበር የመንግስትንና የግሌ ተቋማትን አሠራር 

በመከታተሌ ሇማስተካከሌ ይሰራለ፡፡ በመንግስት ወጪ 



  

ሇሚተገበሩ ፕሮጀክቶች ባሇሙያዎችንና ሰራተኞችን በማቅረብ ፣ በመከታተሌና ችግሮችን 

ነቅሶ በማውጣት እንዱስተካከሌ የማዴረግ ሚና ያሊቸው በመሆናቸው መሌካም አስተዲዯርን 

ሇማስፈን የሲቪክ ማህበራት መገንባትና ማጠናከር ያስፈሌጋሌ፡፡ ሇዙህም 

 ሲቪሌ ማህበራትን አቅም መገንባት፤ 

 የመንግሥትን አሰራር ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ሁኔታዎችን ማመቻቸት፤ 

 የተሳትፎ ምህዯሩን ማስፋት ፣ የተረሱ አካሊትን ዴምጽ የሚያሰሙትን መዯገፍ፤ 
 

6. የህግ የበሊይነትን ማጠናከር 

መሌካም አስተዯዯር ሇማሰፈን የህግ የበሊይነትን ማረጋገጥ ያስፈሌጋሌ፡፡ የህግ 

የበሊይነትን ሇማረጋገጥ ዯግሞ ነጻና ጠንካራ የፍትህ ሥርዓትና ተቋማት እንዱሁም 

የፖሇቲካ ቁርጠኝነት መኖር የግዴ ያስፈሌጋሌ፡፡ የህግ የበሊይነት ባሌተረጋገጠበት 

መሌካም አስተዲዯርን መገንባት አይቻሌም፡፡ በመሆኑም የህግ የበሊይነትን 

ሇማረጋገጥ፡ 

 ነጻ ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ የፍትህ ሥርዓት መገንባት፤ 

 የህግ ሥርዓት ማሻሻያ ማዴረግ፤ 

 የፍትህ አካሊትን አቅም መገንባት፤ 

 የፍትህ አገሌግልትን ተዯራሽ ማዴረግና የህግ ንቃተ ህሉናን በህብረተሰቡ 

዗ንዴ ማዲበር ያስፈሌጋሌ፡፡ 

7. ጠንካራ የሚዱያ ተቋማት መገንባት 

መሌካም አስተዲዯር ህዜብ ስሇመንግስት አሰራር መረጃ የማግኘት ፣ ሃሳቡን 

የመግሇጽና የመሳተፍ መብትና ነጻነቱን እውን የሚያዯርግ ሥርዓት ነው፡፡ ይህን እውን 

ሇማዴረግ ነጻና ገሇሌተኛ የሆነ መገናኛ ብዘሃን በመሌካም አስተዲዯርና 

በዱሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ የህዜቡ አንዯበት ሆኖ በማገሌገሌ ቁሌፍ ሚና 

ይጫወታሌ፡፡ መገናኛ ብዘሃን የህዜብን ፍሊጎትና ሃሳብ በመግሇጽ የህዜቡን ንቃተ ህሉና 

እ ን ዱ ዲ ብ ር  አ ስ ተ ዋ ፅ ዎ ው  ከ ፍ ተ ኛ  ነ ው ፡፡ የህዜብ ተመራጮች ህጋዊና 

ፍትሃዊ አሰራሮችን ተከትሇው እንዯሚሰሩ፣ የህዜብ ሃብትን በተገቢው መንገዴ ከሙስና 

በጸዲ ሁኔታ ጥቅም ሊይ እንዯሚያውለ ግሌጽ፣ ወቅታዊና ፈጣን መረጃ ሇህዜብ 

በመስጠት ተጠያቂነትና ግሌጽነት እንዱሰፍን ትሌቅ መሳሪያ በመሆኑ መሌካም 

አስተዲዯር ሇመገንባት ነጻና ገሇሌተኛ ሚዲያ መገንባት የግዴ ያስፈሌጋሌ፡፡ 

 ሚዱያዎች ነጻ ሆነው እንዱንቀሳቀሱ የፕሬስ ነጻነትን ማረጋገጥ፤ 

 የሚዱያ ተቋማትና ሙያተኞችን አቅም መገንባት፤ 
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 መረጃዎችን እንዯሌብ እንዱያገኙና ሚናቸውን እንዱወጡ የተሳትፎ ምህዲሩን 

ማስፋት ይገባሌ፡፡ 

ከሊይ ከተጠቀሱት ጋር በተያያ዗ የአፍሪካ ሌማት ባንክ 

 ተጠያቂነትን ማረጋገጥ፣ 

 የመንግስት ፖሉሲዎችንና አሰራሮችን ሇህዜብ ግሌጽ ማዴረግ፣ 

 ሙስናን መዋጋት የሚያስችሌ አሰራርና ተቋማት መገንባትና፤ሙስናን በጽናት 

መታገሌ 

 በየዯረጃው የህዜብ ተሳትፎን ማረጋገጥና፣ 

 ግሌጽና በሁለም አካባቢ ዛጎች ሊይ በወጥነት የሚተገበሩ ህጋዊና ፍትሃዊ 

አሰራሮችን መ዗ርጋት መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፈን አስፈሊጊ ጉዲዮች 

መሆናቸውን አስቀምጧሌ፡፡ 

በተጨማሪ መሌካም አስተዲዯር በተሇይም እንዯ ኢትዮጵያ ባለ ብዜሃነት ባሊባቸዉ ሀገሮች 

እንዱተገበር የሚከተለት አስፈሊጊ ሁኔታዎች መተግበር አንዲሇባቸዉ የመስኩ ሙህራን 

ይመክራለ፤ 

 የህዜቦች ዯህንነትን መጠበቅ፡ ህዜቦች ከቦታ ቦታ ተንቀሳቅሰው በሠሊም የመኖር፣ 

የመስራትና ሀብት የማፍራት የህግ ከሇሊና ጥበቃ የማግኘት መብቶቻቸውን 

ማክበርና ማስጠበቅ፤ 

 ሇብዜሃነት እዉቅና መስጠት፡ ብዜሃነትን መቀበሌና ማስተናገዴ፣ ሀብቶችን 

ሇመጠቀም ያሇ እዴሌ፤ በውሳኔ አሰጣጥ ሂዯቶች ሇመሳተፍ፤በአከባቢ የህዜብ 

ተቋማት ውስጥ ዉክሌና ሇማግኘትና የአናሳዎችን ፍሊጎቶች ሇሟሟሊት 

ሇብዜሃነት እውቅና መስጠት የመጀመሪያው እርምጃ ነው፡፡ 

 የአካባቢ አስተዲዯረን አቅም ማሻሻሌ፡ በአካባቢ ዯረጃ ህጎችን ሇመተግበርና አንገብጋቢ 

ጉዲዮችን ሇመፍታት ወሳኝ ሚናን የሚጫወቱ የአካባቢውን ህዜብ አስተዲዯር የበሇጠ 

ውጤታማ እንዱሆኑ ማጠናከር ያስፈሌጋሌ፡፡ የአካባቢ አስተዲዯሮች 

ፖሉሲዎችን ፣ የሇውጥና የሌማት መርሃ ግብሮችን ሇመተግበር እንዱችለ 

አቅማቸውን የመገንባት እና አሰራራቸውን የማሻሻሌ ሂዯቱ ከፍተኛ ትኩረት 

ሉሰጠው ይገባሌ፡፡ 

 ያሌተማከሇ አስተዲዯር: ማዕከሊዊ ወይም በቂ ያሌሆነ ያሌተማከሇ አሰተዲዯር 

በአካባቢ ዯረጃ መሌካም አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ የማያስችሌ ላሊ እንቅፋት 

ነው፡፡ የውሳኔ ሰጪነት  አቅም  ማነስ፤ በቂ ያሌሆነ የሰውና የገን዗ብ ሀብት፤ 

በአካባቢውና በማዕከሊዊ 
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መልመጃ 3.3 

ዯረጃዎች መካከሌ ያሇው ተዯራራቢ ብቃቶች፤ ወይም በአካባቢ ውሳኔዎች ሊይ 

ማዕከሊዊ አካሌ ያሇዉ ውሳኔዎችን የመቀሌበስ ስሌጣን መኖር በአካባቢ ዯረጃ 

መሌካም ስራዎችንና መሌካም አስተዲዯር የሚያዯናቅፉ ናቸው፡፡ ስሇሆነም ውሳኔ 

ሰጪነት ተግባራት ከማዕከሊዊ ወዯ ክሌሊዊና ከዙያም ወዯ አከባቢ ዯረጃዎች 

ማዉረዴ ላሊው የመሌካም አስተዲዯር ቅዴመ ሁኔታ ነው፡፡ 

በአጠቃሊይ የመሌካም አስተዲዯር ግንባታ የሚሳካዉ መንግስት መሌካም አስተዲዯርን 

ሇማስፈን በ዗ሊቂ ሌማትና የዛጎች ፍትሃዊ ተጠቃሚነት መረጋገጥ ሊይ ከፍተኛ 

ቁርጠኝነት ያሇው ሲሆን ነው፡፡ መሌካም አስተዲዯርን ተግባራዊ ሇማዴረግ 

ተጠያቂነትን፣ ያሌተማከሇ አስተዲዯርንና የህዜብ ተሳትፎ ማጠናከር፣ ውጤታማነትን፣ 

የህግ የበሊይነትን ማስፈን እና ሙስናን መቆጣጠር አስፈሊጊ ይሆናሌ፡፡ 

1. በተቋማችሁ የመሌካም አስተዲዯር ችግሮች ይታያለ መሌካም አስተዲዯር 
እንዲይሰፍን ምክንያት የሆኑ ጉዲዮች ምንዴን ናቸው? 

2. ችግሮቹን እንዳት መፍታት ይቻሊሌ? 

3. ጠንካራ የሚዱያ ተቋም መኖር ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባት እንዳት ይጠቅማሌ? 

4. ጠንካራ ሲቪክ ማህበራት መገንባት ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባት ሇምን ያስፈሌጋሌ? 

5. መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባት ከሊይ ከተጠቀሱት ተግባራት መካከሌ
 ይበሌጥ አስፈሊጊ ናቸው የምትሎቸውን በዯረጃ አስቀምጡና 
ምክንያታችሁን ግሇጹ? 

6. የአገራችን ወይም የአካባቢያችሁ መስተዲዯር የመሌካም አስተዲዯር ግንባታ 
ሂዯት ምን ይመስሊሌ?
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1.3.3 በመልካም አስተዳደር ግንባታ ቁልፍ ተዋንያን እና ሚናቸው 

መነሻ ተግባር 3.3 

1.3.3.1 በመልካም አስተዳደር ግንባታ ቁልፍ ተዋንያን 

 

ትምህርት ሦስት 
 

 

የሚከተለትን ጥያቄዎች መሌሱ፡፡ 

1. በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ዋነኛ ተዋናዮች እነማን ናቸው? 

2. መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባት ከፍተኛ ሚና ያሊቸው አካሊት እነ ማን ናቸው? 
 

በመሌካም አስተዲዯር ሦስት ዋነኛ ተዋናዮች አለ፡፡ እነርሱም መንግሥት፣ የግለ 

ሴክተርና ሲቪክ ማህበረሰብ ናቸው፡፡ በእነዙህ አካሊት ማሇትም በመንግስት፣ በግለ 

ሴክተር (ገበያ) እና በሲቪሌ ማህበረሰቦች መካከሌ ያሊቸው የእርስ በርስ መስተጋብር 

የሚመሇከት የአስተዲዯር ስነ- ምህዲር ጉዲይ ነዉ፡፡ 

 በአስተዲዯር ስነ-ምህዲር መንግሰት እንዯ ተዋናይ፡ መንግሰት እንዯ አንዴ ተዋናይ 

የህግ አውጪ፣አስፈፃሚና የፍትህ አካሊትን ያካትታሌ፡፡ ከላልች ተዋናዮች ጋር 

በሚኖረዉ መስተጋብር ሂዯት ውስጥ መንግስት አሰቻይ የሆነ 

ፖሇቲካዊ፣ኢኮኖሚያዊና የህግ አካባቢን የመፍጠር ሚና ይጫወታሌ ተብል 

ይጠበቃሌ፡፡ 

 በአስተዲዯር ሰነ-ምህዲር ውስጥ ገበያ እንዯ ተዋናይ፡ ላሊው ተዋናይ ዯግሞ ገበያ 

ነው (በተሇምድ የግለ ሴክተር ተብል ይጠራሌ)፡፡ ይህ ዗ርፍ እንዯ 

አነስተኛ/መካከሇኛ/ትሌሌቅ ኩባንያዎች፤ ዓሇምአቀፍ ኮርፖሬሽኖችና የገን዗ብ 

ተቋማት የመሳሰለትን ያካትታሌ፡፡ የስራ ዕዴሌ መፍጠር፤ የስራ ፈጠራ 

ክህልትን ማዲበር፤ የገቢ ማስገኛ ዕዴልችን ማጎሌበት፤ እና ሇህብረተሰቡ 

እቃዎችን እና አገሌግልቶችን ማቅረብ የዙህ ዗ርፍ ኃሊፊነቶች ናቸዉ፡፡ 

 በአስተዲዯር ሰነ ምህዲር ውስጥ የሲቪሌ ማህበረሰቡ እንዯ ተዋናይ፡ ብዘውን ጊዛ ሶስተኛ 

዗ርፍ ተብል የሚታወቀው የሲቪሌ ማህበረሰብ ዴርጅቶች፣ ሙያዊ ማህበራት፤ 

ማህበረሰብ መሰረት ያዯረጉ ዴርጅቶች፤ የጾታ/ሴቶች/ቡዴኖች፤ እምነትን 

መሠረት ያዯረጉ ዴርጅቶች፤ መገናኛ ብዘሃንና የፖሇቲካ ፓርቲዎች ይይዚሌ፡፡ 

የእነዙህ አካሊት ፍሊጎት አብዚኛውን ጊዛ ህዜቡን በማንቀሳቀስ በራሳቸው 

በተሇያዬ መንገዴ እንዱሳተፉ ማነሳሳት ነዉ፡፡ ሰዎች ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ 

ማህበራዊ፣ ዳሞክራቲክና ሰብአዊ መብቶቻቸው ንእንዱያውቁና እንዱጠቀሙበት 
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ሇማዴረግም የቀስቃሽነት ተግባርና ሚናም አሊቸው፡፡ የአስተዲዯር ስነ-ምህዲር 

አጽንዖት የሚሰጠዉ የእነዙህ ሶስት ተዋናዮች መስተጋብር ነዉ፡፡ ተጨባጭ 

ማህበራዊ ሇውጥን ሇማምጣት ዯግሞ ተጠያቂነት በሰፈነበት፣ ግሌጽ፣ አሳታፊ፣ 

ፍትሃዊ፣ ውጤታማና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ መመራት አሇበት፡፡ ከዙህ 

በታች የቀርበዉ የአስተዲዯር ስነ-ምህዲር ምስሌ የእነዙህ ሶስት ተዋናዮች 

እንዳት መስተጋብር እንዯሚፈጥሩ የሚያሳይ ነው:: 
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 

 

 

 

 

 

  

  

    

   

  

 

 

 

 

 
  

    

   

  

 

        

 

 

መልመጃ 3.4 

 

 
ምስሌ 1፡ የመሌካም አስተዲዯር ስነ-ምህዲር 
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መነሻ ተግባር 3.4 

 
 
 

1.3.3.2 በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ከፍተኛ ሚና ያሊቸው አካሊት 
 

የሚከተለትን ጥያቄዎች መሌሱ፡፡ 

1. መሌካም አስተዲዯርን በማስፈን ሂዯት የግለ ዗ርፍ ምን ሚና አሇው? 

2. በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ የመንግሥትን ሚና አብራሩ? 

3. ነፃ፣ሏቀኛና ገሇሌተኛ መገናኛ ብዘሃን ምን ማሇት ነው? 

4. በመሌካም አስተዲዯር ውስጥ ነፃና ገሇሌተኛ ሚዱያዎች ምን ሚና አሊቸው? 
 

 
1. በታችኛው እርከን ሊይ ያሇው የመንግስት አካሌ 

በማንኛውም ዯረጃ የሚገኙ መንግሥታት (የፌዯራሌም ሆነ የክሌሌ) እና የመንግሥት 

ተቋማት ዋነኛ ተሌዕኮ የህዜብን ሠሊምና ዯህንነት መጠበቅ፣ የህዜብ ፍሊጎቶችን በጥራትና 

በቅሌጥፍና ማሟሊት፣ ከሙስና የጸዲ ፈጣን፣ ጥራትና ብቃት ያሇው ሁለን አቀፍ 

ፍትሃዊ የህዜብ አገሌግልቶች መስጠት ነው፡፡ ይህን ተሌኮውን በአግባቡ ሇመወጣት 

የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎችን ተግባራዊ በማዴረግ መሌካም አስተዲዯርን መገንባት 

ያስፈሌጋሌ፡፡ በከተማችን መሌካም አስተዲዯርን በመገንባት ሂዯት ህብረተሰቡን በቀጥታ 

የሚያስተናግደ የመንግስት አካሊት እና ተቀማት ከፍተኛ ሚና እና ሃሊፊነት አሇባቸው፡፡ 

መንግሥት በሦስቱ የመንግሥት አካሊት መሌካም አስተዲዯርን በመገንባት 

የሚከተለት ዋና ዋና ሚናዎች ይኖሩታሌ፡፡ 

 
ህግ አውጪ (የህዜብ ተወካዮች ምክርቤቶች)፡ የተወካዮች ምክር ቤቶች የህዜብ ውክሌና 

የሚገሇጽባቸው በመሆናቸው በመንግስትና በህዜቡ መካከሌ ያሇውን ግንኙነት 

ይፈጥራለ፡፡ የተሇያዩ  ህዜቦች  ፍሊጎታቸውን  የሚያንጸባርቁባቸውና  መንግሥት  

ሇህዜባዊ  ፍሊጎቶች  ምሊሽ 
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እንዱሰጥ በመንግሥት አስተዲዯር ተሳትፋቸውን የሚያረጋግጡባቸው ናቸው፡፡ ምክር 

ቤቶች የሕዜቡ ተወካይ እንዯ መሆናቸዉ መጠን ሕግ የማውጣት፣ ፖሉሲዎችን 

የመቅረጽ አሠራሮችን የመ዗ርጋት ስሌጣን አሊቸው፡፡ በዙህ ሥሌጣናቸው 

 የህግ የበሊይነት የሚከበርበት፣ ግሌጽነትና ተጠያቂነት የሚያረጋግጡ 

መንግሥታዊ አሰራሮችን በመዜርጋት፣ጠንካራ የህግ ማቅፎች በማውጣትና 

ተግባራዊ በማዴረግ፤ 

 ምክር ቤቶች በተሰጠው ሥሌጣንና ሃሊፊነት የተሇያዩ አስፈጻሚ ተቋማት 

የሌማት ፕሮግራሞች እና አገሌግልቶች አፈጻጸም ቁጥጥራዊ ክትትሌ 

በማዯግ፤ 

 ሙስናን ሇመካሊከሌና የህግ የበሊይነትን ሇማረጋገጥ ነጻ፣ ጠንካራና ቀሌጣፋ 

የፍትህ ሥርዓትና ተቋማት በመገንባት፤ 

 የህዜብ መረጃዎችን የማግኘት መብትና ተሳተፎ ሇማረጋገጥ ጠናካራና ነጻ 

የሚዱያ ተቋማት መገንባት፣ የፕረስ ነጻነትን የሚያረጋግጡ ህግና ፖሉሲዎች 

ማውጣት፤ 

 የተሇያዩ የህብተሰብ ክፍልች፣የሲቪክ ማህበራት እና የሚዱያ ተቋማትን 

ተሳትፎ ሇማሳዯግ የተሳትፎ ምህዲሩን ማስፋት፤ 

 የሁለንም የህብረተሰብ ክፍልች ዯህንነት፣ የሌማት ተሳትፎና ፍትሃዊ ተጠቃሚነት 

የሚያረጋግጡ አሰራሮችን ህጎችንና ፐሉሲዎችን በማውጣት፣ተግባራዊነታቸውን 

በመከታተሌና በመቆጣጠር መሌካም አስተዲዯርርን በመገንባት ከፍተኛ ሚና 

አሊቸው፡፡ 

ህግ አስፈፃሚው፡ የህግ አስፈፃሚው የህግ አውጪውን ህጎችና ፖሉሲዎች በሥራ ሊይ 

ሇማዋሌ ኃሊፊነት ያሇው የመንግስት አንዴ አካሌ ነው፡፡ የሥራ አስፈፃሚው አካሌ 

የመንግስት ፖሉሲ የማሰተባበርና የማቀናጀት አጠቃሊይ ሀሊፊነት የሚወስደትን 

የመንግሥት ተቋማት፣የፖሇቲካ አመራሮችንና ሰራተኞችን ያጠቃሌሊሌ፡፡ እነዙህ 

አካሊት የህዜብ ፍሊጎቶችን የሚያሟለ የሌማት እቅድችን ህዜብን በማሳተፍ በማቀዴና 

በመተግበር፣አሰራራቸውን ግሌጽነትና ተጠያቂነት ያሇው በማዴረግ፣ ሁለን ያካተተ 

ፍትሃዊ ቀሌጣፋና ጥራት ያሇው ህዜባዊ አገሌግልቶች በመስጠት መሌካም 

አስተዲዯርን የመገንባት ሚና አሊቸው፡፡ 

ህግ ተርጓሚው፡ ሦስተኛው የመንግስት አካሌ የህግ ነክ ውሣኔዎችን ሇመወሰን ስሌጣን 

ያሇው የዲኝነት አካለ ነው፡፡ የዲኞች አብይ ተግባር ሕግና ህግን ብቻ መሠረት 

በማዴረግ በመወሰን የህግ የበሊይነትና ፍትሃዊነትን ማረጋገጥ ነው፡፡ በመሆኑም 
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የዲኝነት አካለ ህገመንግሥቱንና ላልች ህጎችን ብቻ መሰረት በማዴረግ የዛጎችን በህግ 

ፊት እኩሌ የመዲኘት መብት በማስከበር፤ከሙስናና  ከአዴል  የጸዲ  ፈጣንና  ቀሌጣፋ  

ዲኝነት  በመስጠት  የዛጎችን  ህጋዊ 
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መብትና ዯህንነቶች በማስጠበቅ መሌካም አስተዲዯርን በማስፈን ጉሌህ ስፍራ አሊቸው፡፡ 

ዲኞች ከላልች ጣሌቃ ገብነት ተጽእኖ ፍጹም ነፃና ከፖሇቲካ  ወገንተኝነት የጸደ 

መሆናቸው የመሌካም አስተዲዯር መገሇጫ ነው፡፡ 

የአካባቢ መንግሥታት፡ የአካባቢ መንግስታት የአካባቢ ተኮር መሌካም አሰተዲዯር መሰረቶች 

ናቸው፡፡ መሌካም አስተዲዯር በአካባቢ መንግስታት ዯረጃ የአስተዲዯሩን ውጤታማነትና 

ወጪ ቆጣቢነት፣ህዜባዊ አገሌግልት አሰጣጥ፤የመንግስት ፖሉሲ አተገባበርና የውሳኔ 

አሰጣጥ ሂዯቶች ጥራት፣የአካቶነትና የተጠያቂነት ሁኔታ እንዱሁም በአካባቢ ዯረጃ 

የስሌጣን አጠቃቀም ሁኔታን የሚመሇከት ነዉ፡፡ 

የአካባቢ መንግስታት ዛጎች ፍሊጎቶቻቸውን ሇመግሇጽ፣ ጥቅማቸውንና መብቶቻቸውን 

ሇማስጠበቅ እና በአካባቢያቸው ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ጉዲዮች ሇመምከርና ሇመወሰን 

የሚጠቀሙባቸዉ ተቋማት ሲሆኑ ሇዛጎች ማህበራዊና ህዜባዊ አገሌግልቶችን 

የሚያቀርቡ ናቸዉ፡፡ ባሌተማከሇ አስተዲዯር የአካባቢ መንግሰት የአካባቢ ነዋሪ 

ማህበረሰብና የተሇያዩ ቡዴኖች በአስተዲዯር ውስጥ ተሳትፎ ሇማዴረግ እንዯ መሰረት 

ሆኖ ያገሇግሊሌ፡፡ መሰረተ ሌማት በተሇይም ተጠቃሚ ሊሌሆኑት የህብረተሰብ ክፍልች 

አስፈሊጊ የሆኑ ግብዓቶችን ያቀርባሌ፡፡ የአከባቢው መንግስት ህዜብ የሌማት 

ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች ተግባራዊ በማዴረግና የሌማት ፍትሃዊ ተጠቃሚነት 

በማሳካት በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ከፍተኛ ሚና ይጫወታለ፡፡ 

 
2. የግለ ዗ርፍ 

በአሰተዲዯር ጉዲይ ዉስጥ የግለ ዗ርፍ (የግሌ ንግዴ ተቋማት) የህብረተሰቡ 

የኢኮኖሚና የሌማት ሞተር ሆኖ ያገሇግሊሌ፡፡ መንግስት የግለ ዗ርፎች በገበያ ህግ 

ሉወዲዯሩ የሚችለበት ምቹ ሁኔታዎች እና በሌማት እንቅስቃሴ ውስጥ ተሳተፎውን 

ሇማሳዯግ የገበያ ሥርዓቱን ያመቻቻሌ፡፡ በዙህ ምቹ ሁኔታ ውስጥ የግለ ዗ርፍ 

ሇማህበረሰቡ የሥራና የገቢ ምንጭ ይፈጥራሌ፡፡ እንዱሁም ከአካባቢዉ መንግስት የገን዗ብ 

አቅም ውጭ የሆኑትን ሰፋፊና ታሊሊቅ ፕሮጀክቶችን ሇማካሄዴ የሚያስፈሌጉ ሀብቶችን 

ሉያቀርብ ይችሊሌ፡፡ የግለ ዗ርፍ በመንግስት ሉከናወኑ የማይቻለ የሌማት ሥራዎች ሊይ 

ኢንቨስት በማዴረግ ፍትሃዊ የኢኮኖሚ እዴገትና ሌማት እንዱዲርስ እና የቴክኖልጂ 

ሽግግር እንዱስፋፋ በማገዜ ሇመሌካም አስተዲዯር መስፈን ጉሌህ ሚና ይጫወታሌ፡፡ 
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3. የሲቪሌ ማህበራት  መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች 
 

የሲቪሌ ማህበራት እና መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ 

ውስጥ ሚና የሚጫወቱ ላልች ክፍልች ናቸው፡፡ የሲቪሌ ማህበረሰብ ፅንሰ ሀሳብ 

ዛጎች የመዯራጀት መብታቸውን በመጠቀም ሇጋራ ፍሊጎትና ዓሊማ የሚዯራጁና 

ማኅበራዊ እንቅስቃሴዎችን የሚያዯርጉ መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች፣ የሠራተኛ 

ማህበራት፣ የሙያ ማህበራት፣ የተማሪዎች ማህበር፣ የሴቶችና የወጣት ማህበር፣ 

ሃይማኖታዊና ባሕሊዊ ተቋማትን ጨምሮ የተሇያዩ ማህበራዊ አዯረጃጀቶችን 

ያጠቃሌሊሌ፡፡ 

 
ሲቪሌ ማህበራት ቡዴኖችና ግሇሰቦች ፍሊጎታቸውንና አሊማዎቻቸዉን ሇማሳካት 

የመዯራጀት መብታቸው እንዱከበር መንገዴ ይጠርጋለ፡፡ የሲቪሌ ማኅበረሰብ ተቋማትና 

መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች በአብዚኛው ህዜባዊ ጉዲዮች ሊይ ትኩረት በማዴረግ፣ 

ህዜብን በማስተማርና በማስተባበር የመንግስትንና የግሌ ተቋማትን አሠራር 

በመከታተሌ የመዯገፍ ወይንም በማጋሇጥና ተጽእኖ በመፍጠር የማስተካከሌ ሥራ 

በመሥራት ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ዴጋፍ ያዯርጋለ፡፡ ሲቪሌ ማህበራት 

ማህበራዊ አገሌግልቶችን ሇአብነት ያክሌ እንዯ ትምህርት፣ ጤና፣ ንጹህ የመጠጥ 

ውሃና የመሳሰለትን በማስፋፋትና በማሻሻሌ ሇህዜቦች የጋራ ጥቅም ይሰራለ፡፡ 

 
በአጠቃሊይ የሲቪሌ ማኅበረሰብ ተቋማት መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፋፋትና ሇማጠናከር 

በተሇያየ መንገዴ አስተዋፅዖ ያዯርጋለ፤ 

 በአገሪቱ ውስጥ በየአካባቢው ያለ መሰረታዊ የማህበረሰብ ክፍልችን የማንቃት፣ 

የማንቀሳቀስና አሳታፊ በሆኑ ስሌቶች ውጤታማ ዛጎችን በማብቃት፤ 

 የፖሇቲካ መሪዎችን፣ የመንግስት ባሇስሌጣናትንና ተቋማትን በመከታተሌና 

በመቆጣጠር የመንግስት ስሌጣን አጠቃቀምን መቆጣጠር እና ተጠያቂነት 

እንዱኖር ተጽእኖ በመፍጠር፤ 

 የብሌሹ አስተዲዯርንና ስሌጣንን ያሇአግባብ መጠቀምን በተመሇከተ የህዜብ ግንዚቤ 

ማሳዯግ፣መረጃዎችን ተዯራሽ በማዴረግ፣ ሙስናን በማጋሇጥ ሊይ በመሳተፍ፤ 

 የዳሞክራሲያዊ እሴቶችን በማስፋፋትና ሇተግባራዊነታቸዉ እዴሌን በመፍጠር፣ 

የዱሞክራሲ ባህሌን ማስረፅ ሊይ በመስራት፤ 
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 ሇህዜቦች የትብብር መዴረክ የሚረዲ ገንቢ የውይይት መዴረክ በመፍጠር እንዱሁም 

በጏሳ፣በሃይማኖት ወይም በላልች ክፍፍሌ ውስጥ አዱስ የተዋሃዯ ህብረት 

የመፍጠር ተግባር ሊይ በመሳተፍ፤ 

 በፖሇቲካ ተዋንያንና በመንግስት ተቋማት መካከሌ የዉይይትና የክርክር እዴሌ 

በመፍጠር፤ 

 ግጭቶችን ሇመፍታት ማማከርና እገዚ በማዴረግ፤ 

 ህጋዊና ፍትሃዊ የህዜብ ምርጫ እንዱካሄዴ የምርጫ ሂዯቶችን ክትትሌ በማዴረግ፤ 

 መረጃዎችን በማሰራጨት የመገናኛ ብዘሃን ሚና በመዯገፍ፡፡ 

4. መገናኛ ብዘሃን 
 

ነጻና ገሇሌተኛ የሆነ መገናኛ ብዘሃን በዳሞክራሲ ሥርዓትና በመሌካም አስተዲዯር 

ግንባታ ሂዯት ውስጥ ከፍተኛ ሚና ይጫወታለ፡፡ የመገናኛ ብዘኃን ተግባራት 

የሚከተለት ናቸዉ፡፡ 

 መረጃ እና ትምህርት፡ መገናኛ ብዘሃን ዛጎችን በማስተማርና በማሳወቅ 

እንዱሁም ሇህዜብ ትክክሇኛ መረጃ በማቅረብ ረገዴ ቁሌፍ ሚና አሊቸው፡፡ 

የመገናኛ ብዘሃን በተሇያዩ ህዜባዊ ጉዲዮች ሊይ የመንግሥት የሌማትና ማህበራዊ 

እቅድችና አፈጻጸም መረጃዎች ፈሌፍል በማውጣት፣ በመንግስት ከሚቀርቡ 

መረጃዎች በስተጀርባ ያሇውን እውነታ በመተንተን ትክክሇኛ መረጃ ህዜብ 

እንዱኖረው በማዴረግ ያግዚለ፡፡ መገናኛ ብዘሃን ህዜብ ስሇ ሰብአዊና 

ዱሞክራሲያዊ መብቶቹና ግዳታዎቹ እንዱያውቅ፣ የመሌካም አስተዲዯር 

መርሆዎችን እና አስፈሊጊነት ህዜብን በማስተማር ህዜብን የማንቃት ሚና 

ይጫወታለ፡፡ የመንግሥት የሌማት ፖሉሲዎችና ፕሮግራሞች እቅድችና 

አፈጻጸሞችን በተመሇከተ ህዜባዊ ውይይቶችንና ክርክሮችን በማስተናገዴ ህዜብ 

የመንግሥት የሌማት ፖሉሲዎችና እቅድች ሊይ በቂ እና ወቅታዊ መረጃ 

እንዱኖረው እና ምከንያታዊ ውሳኔዎችን እንዱወሰኑ መረጃ በመስጠት 

ከማገዘም በሊይ ትክክሇኛና ተገቢ አሰራሮችን በመጠቆም ያግዚሌ፡፡ ይህ ሚና 

በተሇይም በምርጫ ቅስቀሳ ዗መቻዎች ወቅት በጣም አሰፈሊጊ ነዉ፡፡ 

 የተሇያዩ አመሇከካከቶች፣ አስተሳሰቦችንና ፍሊጎቶችን በማስተናገዴ፡ መገናኛ ብዘሃን 

የተሇያዩ አስተሳሰቦች ፣ አመሇካከቶችና በተሇይ የተረሱና ትኩረት የተነፈጋቸው 

የህብረተሰብ ክፍልች በአገር ማህበራዊ ፖሇተካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና የሌማት 

ጉዲዮች 
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መልመጃ 3.6 ማጠቃለያ የቡድን ሥራ 

ተሳታፊና ተጠቃሚ እንዱሆኑ የውይይት ፣ የክርክርና የሃሳብ መስጫ 

መዴረኮች በማመቻቸት ተሳትፎና አካታችነት እንዱኖር ተጽእኖ የመፍጠር 

ሚና አሊቸው፡፡ 

 በመንግሥትና በላልች የማህበረሰቡ ተቋማት ውስጥ እንዯ ጠባቂ ያገሇግሊሌ፡ ህዜብ 

መረጃ የማግኘት መብቱን እንዱከበር መረጃ የማግኘት ነፃነታቸውን በመጠቀም 

መንግስታት ከሚቀርቡት እውነቶች በስተጀርባ ያሇውን እውነታ ሉያጋሌጡ ይችሊለ 

፣ እንዱሁም የመንግሥት ተቋማት፣ ባሇሥሌጣናት እና ሠራተኞችን ፍትሀዊ 

ያሌሆነ አገሌግልት አሰጣጥ ፤ ህገ ወጥ ተግባራትና ብሌሹ አሰራሮችን በመከታተሌ 

ሇህዜብ በማጋሇጥ ግሌጽነትና ተጠያቂነት እንዱሰፍን የማዴረግ ሚና አሊቸው፡፡ 

 
በአጠቃሊይ መገናኛ ብዘሃን መረጃ በመስጠት፣ በማስተማርና ግንዚቤ በመፍጠር 

እንዱሆም ብሌሹ አሰራሮችን በማጋሇጥ መሌካም አስተዲዯር እንዱሰፍን ከፍተኛ ሚና 

ይጫወታለ፡፡ የመገናኛ ብዘሃን ይህን ሚናቸውን ሇመጫወትና ሃሊፊነታቸዉን ሇመወጣት 

ነጻና ከመንግስት ቁጥጥር እና ተጽእኖ ነጻ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ 

 

 

መመሪያ፡ አሳታፊው በሚሰጣችሁ መመሪያ መሰረት በቡዴን በመሆን ከዙህ በታች 

በቀረበው የመሌካም አስተዲዯር መርሆዎች ትግበራ ሇመገምገም የቀረበውን ሠንጠረዥ 

መሰረት በማዴረግ 



48 P a g e  

የአካባቢያችሁን፣ የምትሰረቡትን ተቋም እና የአገራችንን የመሌካም አስተዲዯር ሁኔታ 

ገምገማና ም዗ና በማዴረግ ሇተሳታፊዎች አቅርቡ፡፡ 

 
የተቋም/የአካባቢ አስተዲዯር/ቀበላ፣ ከተማ፣ የመሌካም አስተዲዯር ሁኔታ (መርሆዎች) 

ትግበራ ዲሰሳ 

ተ.ቁ 
መርሆዎች 

የጥንካሬ ዯረጃ 
በጣም 
ጠንካራ 

ጠንካራ መካከሇ 
ኛ 

ዯካማ በጣም 
ዯካማ 

1   አሳታፊነት (participatory) 
የከተማ (ቀበላ) አሰተዲዯሩ በከተማ የሌማትና ማህበራዊ 
ፕሮግራሞች፣በአካባቢያቸው ጉዲዮች እቅዴና ትግበራዎች 
ሊይ የማሳተፍ ሁኔታ እዱሁም ሰራተኛውንና ባሇዴርሻ 
አካሊት በእቅዴ ዜግጅት፣ትግበራና ም዗ና የማሳተፍ ሁኔታ 

     

2   የህግ የበሊይነት (follows the rule of law) 
ሇሁለም አካሌ በህግና ዯንብ ብቻ ፍትሀዊ በሆነ
 መንገዴ መሥራትና በህግ ፊት አኩሌ 
የማስተናገዴ ሁኔታ 

     

3 ግሌጽነት (Transparency) 
ውሳኔዎች፣የአገሌግልት አሰጣጥ፣ አሰራሮች ህግና 
ዯንብ፣በጀትና የበጀት አጠቃቀም የሚመሇከቱ ወቅታዊ 
መረጃዎች ሇህዜብ ግሌጽ ማዴረግ 

     

4 ተጠያቂነት  (Accountability) 
ከህግና ዯንብ ውጪ ሇተሰሩ ሥራዎች ፈጻሚዎችን 
ተጠያቂ ማዴረግ ሇወሰኑት ውሳኔና ሇተገኘው ውጤት 
በጋራና በግሌ ተጠያቂ የማዴረግ ሁኔታ 

     

5 ምሊሽሰጪነት 
ተገሌጋዮች አገሌግልቶች እና የሌማት 
ጥያቄዎች፣ ቅሬታዎችና አስተያየቶች 
ተገቢ፣ወቅታዊና ፈጣን ምሊሽ የመስጠት ሁኔታ 

     

6 ስምምነት ተኮር (Consensus Oriented) 
የተሇያዩ ፍሊጎቶችና አመሇካከቶች በማስተናገዴና ሇጋራ 
ግብና ዓሊማ ማሰሇፍ 

     

7 ፍትሃዊነት እና ሁለን አቀፍ (Equity and inclusiveness) 
ሁለንም የህብረተሰብ ክፍሌ የሀገርን ሀብትና ንብረትን፣ 

     

ተ.ቁ 
                               መርሆዎች 

                የጥንካሬ ዯረጃ 
በጣም 
ጠንካራ 

ጠንካራ መካከሇ 
ኛ 

ዯካማ በጣም 
ዯካማ 

 የሌማትና የመሰረተ ሌማት እኩሌ ተጠቃሚ ማዴረግ      
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የክፍል ሦስት ማጠቃለያ 

8 ውጤታማነት እና ቅሌጥፍና (Effectiveness and  
Efficiency) 
ከሀብት ብክነት እና ከሙስና የፀዲ ፈጣን፣ ቀሌጣፋና 
ውጤታማ አገሌግልት የመስጠት ሁኔታ 

     

አማካይ የጥንካሬ ዯረጃ ዉጤት (አጠቃሊይ የጥንካሬ ዯረጃ ዉጤት)  

 

 
ማሰታወሻ: እያንዲንደ ተሳታፊ እና ቡዴን በጥንቃቄ እና በትክክሌ ከገመገመ ዉጤቱ 
እንዯሚከተሇዉ ይተረጎማሌ፡፡ 

 አማካይ ዉጤት 5.0 እና 4.0 መካከሌ ከሆነ =በጣም ጠንካራ የመሌካም 
አስተዲዲር ተቋማዊ ሁኔታዎች ወይም በጣም ከፍተኛ መርሆዎች ትግበራ ሊይ 
ነው ያለት፡፡ 

 አማካይ ዉጤት 3.9 እና 3.0 መካከሌ ከሆነ = ጠንካራ የመሌካም አስተዲዲር 
ተቋማዊ ሁኔታዎች ወይም ከፍተኛ መርሆዎች ትግበራ ሊይ ናቸው ያለት፡፡ 

 አማካይ ዉጤት 2.9 እና 2.0 መካከሌ ከሆነ= የመሌካም አስተዲዯር ተቋማዊ 
ሁኔታዎች ዯካማ ወይም ወዯ መጥፎ ሇመቀየር እዴሊቸው ከፍተኛ ነው፡፡ 

 አማካይ ዉጤት 1.9 እና 1.0 መከከሌ ከሆነ = የመሌካም አስተዲዯር 
ተቋማዊ ሁኔታዎች በጣም ዯካማ ዯረጃ ሊይ  ነው፡፡ 

 

በዙህ ክፍሌ መሌካም አስተዲዯር በማስፈን ሂዯት የሚገጥሙ ዋነኛ ተግዲሮቶች ፣ 

መሌካም አስተዲዯርን ሇመገንባት መከናወን ስሇሚገቡ ጉዲዮች እና በመሌካም አስተዲዯር 

ግንባታ ከፍተኛ ዴርሻ ያሊቸው እና ቁሌፍ ተዋናዮችን የሚመሇከቱ ትምህርቶች 

በስፋት ተብራርተዋሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር በመገንባት ሂዯት እንቅፋት ከሚሆኑ 

ተግዲሮቶች መካከሌ ዋነኛው የመንግሥትና የፖሇቲካ መሪዎች የመሌካም አሰተዲዯር 

መርሆዎችን በተሟሊ መሌኩ ሇመተግበር ቁርጠኛነት ማነስ ወይም አሇመኖር ነው፡፡ 

የበርካታ ታዲጊ አገሮች መሌካም አስተዲዯር ግንባታ እንቀፋት አስተዲዯራዊ ሇዉጦችን 

አሰራሮችን ሇመተግበር የፖሇቲካ ባሇሥሌጣናትና ላልች አካሊት ቁርጠኝነት አሇመኖር 

ነው፡፡ በተመሳሳይ የህዜብ የመሌካም አስተዲዯር ጥያቄ ሇመመሇስ የቴክኖልጂና በቂ 

የሀብት አቅርቦት ያሇመኖር እና የሰው ኃይሌና የተቋማት አቅምና ብቃት ማነስ 

ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባታ  ላሊው እንቅፋት ነው፡፡ ከዙህ 
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በተጨማሪ  ቀሌጣፋና ውጤታማ ቢሮክራሲ አሌመኖር፣ የሙስናና  ብሌሹ 

 አሰራር መስፋፋት፣ ህብረተሰብንና ባሇዴርሻ አካሊት በሌማትና በማህበራዊ ጉዲዮች 

በስፋት አሇማሳተፍ እና በአካባቢ  መስተዲዯርና  በመንግስት  ተቋማት  አስተዲዯራዊ  

ሥራዎችና  ውሳኔዎች ሊይ ጣሌቃገብነት መኖር በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ሂዯት 

እንቃፋት የሚሆኑ ጉዲዮች ናቸው፡፡  

እነዙህን ተግዲሮቶች አሌፎ መሌካም  አስተዲዯርን ሇመገንባት ግሌጽነትና ተጠያቂነት፣ 

ፍታሃዊነትና    የህግ የበሊይነትን ማረጋገጥ የሚያስችለ ነፃና ጠንካራ ተቋማትን መገንባት፣ 

የዛጎችን የሌማት፣ የሰሊምና የዳሞክራሲ ጥያቄዎችን በብቃት ሇመመሇስ የሚያስችለ 

የህግና የፖሉሲ ማዕቀፎችን ማውጣት፣ ማሻሻሌና ተግባራዊ ማዴረግ፣ ህዜብ 

በመንግሥት ፖሉሲዎች፣ የሌማትና ማህበራዊ  ፕሮግራሞች እንዱሳተፍ ማስቻሌ፣ 

ሙስናን መከሊከሌና መቆጣጠር የሚያስችለ ሥራዎች መስራት፣ ጠንካራ የሲቪክ 

ማህበራት እና የሚዱያ ተቋማት መገንባትና ማጠናከር ያስፈሌጋሌ፡፡  በተጨማሪም 

መሌካም አስተዲዯር እውን ሇማዴረግ የህብረተሰቡን ዯህንነትን መጠበቅ፣ ሇብዜሃነት 

እዉቅና መስጠት፣ የአካባቢ አስተዲዯረን አቅም ማሻሻሌ፣ ያሌተማከሇ አስተዲዯር 

መ዗ርጋት የግዴ ያስፈሌጋሌ፡፡ 

 
በአጠቃሊይ የመሌካም አስተዲዯር ግንባታ የሚሳካዉ መንግስት መሌካም አስተዲዯርን 

ሇማስፈን በ዗ሊቂ ሌማትና የዛጎች ፍትሃዊ ተጠቃሚነት መረጋገጥ ሊይ ከፍተኛ 

ቁርጠኝነት ያሇው ሲሆን ነው፡፡ መሌካም አስተዲዯርን ተግባራዊ ሇማዴረግ 

ተጠያቂነትን፣ ያሌተማከሇ አስተዲዯርንና የህዜብ ተሳትፎ ማጠናከር፣ውጤታማነትን፣ 

የህግ የበሊይነትን ማስፈን እና ሙስናን መቆጣጠር አስፈሊጊ ይሆናሌ፡፡ 

 
በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ ሂዯት ሦስት ዋነኛ ተዋናዮች አለ፡፡ እነርሱም 

መንግሥት፣ የግለ ሴክተርና ሲቪክ ማህበረሰብ ናቸው፡፡ የእነዙህ ሦስት አካሊት የእርስ 

በርስ ግንኙነትና መስተጋብር የአስተዲዯር ስነ-ምህዲር ሁኔታን የሚመሇከት ነው፡፡ 

 መንግስት በመሌካም አስተዲዯር ግንባታ በሦስቱ የመንግስታ አካሊት ምቹ 

ፖሇቲካዊ፣ኢኮኖሚያዊና የህግ አካባቢን የመፍጠር ሚና ይጫወታሌ፡፡ ከዙህ 

ጋር በተያያ዗ መንግሥት ግሌጽነትና ተጠያቂነት የሚያረጋግጡ መንግሥታዊ 

አሰራሮችን በመዜርጋት፣ የሁለንም የህብረተሰብ ክፍልች ዯህንነት፣ የሌማት 

ተሳትፎና ፍትሃዊ ተጠቃሚነት የሚያረጋግጡ ህጎችንና ፐሉሲዎችን በማውጣት 

መሌካም አስተዲዯርርን በመገንባት ከፍተኛ ሚና አሊቸው፡፡ 
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 የግለ ዗ርፍ የሌማቱ አንቀሳቃሽ በመሆን የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር፤የስራ 

ፈጠራ ክህልትን ማዲበር፤የገቢ ማስገኛ ዕዴልችን ማጎሌበት፤እና ሇህብረተሰቡ 

የፍጆታ እቃዎችን በማቅረብ ሚና ይጫወታሌ፡፡የግለ ዗ርፍ በመንግስት 

ሉከናወኑ የማይቻለ የሌማት ሥራዎች ሊይ ኢንቨስት በማዴረግ ፍትሃዊ 

የኢኮኖሚ እዴገትና ሌማት እንዱዲርስ እና የቴክኖልጂ ሽግግር እንዱስፋፋ 

በማገዜ ሇመሌካም አስተዲዯር መስፈን ጉሌህ ሚና ይጫወታሌ፡፡ 

 የሲቪሌ ማህበረሰቡ ህዜብን በማስተማር ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊ፣ 

ዳሞክራቲክና ሰብአዊ መብቶቻቸውን እንዱያውቁና እንዱያስከብሩ በማዴረግ 

እንዱሁም የመንግስትንና የግሌ ተቋማትን አሠራር በመከታተሌ በማጋሇጥና 

ተጽእኖ በመፍጠር የማስተካከሌ ሥራ በማሥራት ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባታ 

ዴጋፍ ያዯርጋለ፡፡ 

 መገናኛ ብዘሃን መረጃ በመስጠት፣ በማስተማርና ግንዚቤ በመፍጠር እንዱሆም 

ብሌሹ አሰራሮችን በማጋሇጥ መሌካም አስተዲዯር እንዱሰፍን ከፍተኛ ሚና 

ይጫወታሌ፡፡ ሚዱያ ሚናውን ሇመጫወትና ሃሊፊነቱን ሇመወጣት ነጻና ከመንግስት 

ቁጥጥር እና ተጽእኖ ነጻ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 
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2. ሥነ ምግባርና መልካም አስተዳደር  

 

የምእራፍ ሁለት ዋና ዋና ይዘቶች 

ምእራፍ ሁሇት 

መሌካም አስተዲዯር ስንሌ ህዜባዊ ተቋማት የዛጎችን ፍሊጎት መሰረት አዴርገው 

ህዜባዊ ጉዲዮችን የሚያስተናግደበት እና ተሌእኮዋቸውን እንዱወጡበት በአዯራ 

የተሰጣቸው ሃብት ወይም የሚያስተዲዴሩበት ዗ይቤ ነው፡፡ ተቋማት የቱንም ያህሌ ገን዗ብ 

ቢመዯብሊቸው፣ ግብአት ቢሟሊሊቸው፣ በሰሇጠነ የሰው ሃይሌም የተዯራጁ ቢሆኑ ያሇ 

ሥነ-ምግባር መሌካም አስተዲዯርን ማረጋገጥ አይችለም፡፡ ሥነ-ምግባር ጥሩውንና 

መጥፎውን ተግባር የምንሇይበትና መጥፎውን ትተን ጥሩውን የምንከተሌበት መሇኪያ 

ነው፡፡ ወጤቱም የሰው ሌጅን ኑሮ ዯህንነት ማረጋገጥ ነው፡፡ ሰዎች በህብረተሰብ ውስጥ 

አብረው ሲኖሩ ገና ከቤታቸው ሲወጡ ጀምሮ በተሇያዩ ጉዲዮች ከተሇያዩ ሰዎች ጋር 

ይገናኛለ፡፡ ግንኙነታቸው የሰመረ እንዱሆን ስነ-ምግባር ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም 

በአንዴ ተቋም ውስጥ የሚሰሩ ሰዎችም ከአሇቆቻቸው፣ ከስራ  ባሌዯረቦቻቸው፣ 

ከባሇጉዲዮቻቸው  ጋር  ይገናኛለ፡፡  ከነዙህ አካሊት ጋር በምን አይነት ባህርይ እና 

ሁኔታ መገናኘት እንዯሚገባቸው ውጤታማ ተግባር እንዱያከናውኑ የሚመራቸው 

ሥነ-ምግባር ነው፡፡ ግንኙነታቸው የሰመረ እንዱሆን የሚያዯርገው የሚከተለት ሥነ-

ምግባር ነው፡፡ ሥነ-ምግባር አንዴን ተግባር ጥሩ ወይም መጥፎ ሇማሇት ምክንያታዊ 

የሆኑ ማስረጃዎችን ያቀርባሌ፡፡ ከዙህ ባሻገርም በህዜባዊ ተቋማት ያለ ሰራተኞች 

ሥራቸውን ሲሰሩ በሀቀኝነት እንዱሰሩና ከአዴል የጸዲ ፍትሃዊ፣ቀሌጣፋ፣ ብቁና 

ጥራት ያሇው አገሌግልት እንዱሰጡ ፣ አገሌግልት የማግኘት መብታቸው ተከብሮ፣ 

በአክብሮትና በትህትና ተስተናግዯው ሇጠየቁት አገሌግልት ፈጣንና ተገቢ ምሊሽ 

እንዱሰጣቸው ሇማዴረግ ስነ-ምግባር ከፍተኛ ዴረሻ እና አስዋፅዎ ነው፡፡ 

አንዲንዴ ሰዎች ሥነ-ምግባር ህግ ውስጥ ያለትን ነገሮች መፈጸም ነው ይሊለ፡፡ 

ይሁንና በሇት ተሇት ኑሮ ውስጥ የሰው ሌጅ የሚያጋጥመው ነገር ሁለ በህግ ውስጥ 

ተ዗ርዜሮ የሚያሌቅ አይዯሇም፣ ተ዗ርዜሮ ቢያሌቅ እንኳ መሌካም ስነ-ምግባር በላሇበት 

ህግ ብቻውን ፋይዲው ብዘም አይዯሇም፡፡ በመሆኑም አገሌግልት የሚሰጡ ተቋማት 

ህዜባቸውን ሇማገሌገሌ የተረከቡትን ግብአቶች በአግባቡ ሇታሇመሇት አሊማ እንዱያውለት 

እንዱሁም የተሰጣቸውን ሃሊፊነት በአግባቡ እንዱገሇገለበት የሥነ-ምግባር ሚናው ከፍተኛ 

ነው፡፡ 
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በዙህ ምእራፍ ውስጥ ስሇ ስነ-ምግባር ምንነት፤ ስነ-ምግባርና መሌካም አስተዲዯር 

ያሊቸው ትስስር፤ ሥነ-ምግባር ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሇው ፋይዲ በተሇያዩ 

ንኡሳን ክፍልች ይቀርባሌ፡፡ 

የምእራፉ ዓሊማ 

የዙህ ምእራፍ ዓሊማ ሠሌጣኞች በሥነ-ምግባር እና በመሌካም አስተዲዯር መካከሌ 

ያሇውን ትስስር እንዱሁም ሥነ-ምግባር ሇመሌካም አስተዲዯር የሚያበረክተውን 

አስተዋጽኦ አስመሌክቶ በቂ ግንዚቤ እንዱኖራቸው በማዴረግና ክህልታቸውን 

በማዲበር፣በሚሰሩበት የሥራ መስክ የሚጠበቅባቸውን የሥነ-ምግባር ዯረጃ በመጠበቅ ሥነ-

ምግባር የተሊበሰ አገሌግልት ሇዛጎች እንዱሰጡና መሌካም አስተዲዯርን እንዱያረጋግጡ 

ማዴረግ ነው፡፡ በዙህ መሰርት የምዕራፉ ዜርዜር ዓሊማዎችም፤ 

 የሥነ-ምግባር ምንነትን ያስረዲለ፤ 
 የሥነ-ምግባር እና የመሌካም አስተዲዯርን ትስስር ያብራራለ፤ 
 የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦችና ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሊቸውን እንዴምታ 

ይመረምራለ፤ 
 የሥነ-ምግባር ዯንቦች እና መሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሊቸውን ፋይዲ ያስረዲለ፤ 
 ሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታ ሲያጋጥማቸው መሌካም አስተዲዯርን የማያበሊሹ 

ሥነ- ምግባራዊ ውሳኔዎችን ይወስናለ፤ 
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2.1 የሥነ-ምግባር ንድፈ ሃሳቦችና መልካም አስተዳደር ትስስር 

 

 

 

 

የመነሻ ተግባር 2. 1 

 
ክፍሌ አንዴ 

 

የክፍሌ አንዴ አጭር መግሇጫ 

ሥነ-ምግባር በምክንያት የተዯገፈ መሌካም ውሳኔ መወሰን ወይም መምረጥ ነዉ፡፡ የሥነ-

ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች ዯግሞ ነገሮችን ከተሇያየ አቅጣጫ በማየት አሳማኝና ጠንካራ 

ምክንያትን ሇመስጠት የሚያስችለ የሥነ-ምግባር ማእቀፎች በመሆናቸዉ፣ በመንግስት 

ተቋማት ሚወሰኑ ውሳኔዎች የህዜብን ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉ በማዴረግ መሌካም 

አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ አስተዋጽዋቸው ከፍተኛ ነዉ፡፡ በዙህም መሰረት የሥነ-ምግባር 

ንዴፈ ሃሳቦችን እና የመሌካም አስተዲዯር ትስስር በተመሇከተ በዙህ ትምህርት ክፍሌ 

ቀርቧሌ፡፡ 

የክፍሇ ትምህርቱ ዓሊማዎች 

የሥሌጠናው ተሳታፊዎች ከክፍሌ ሁሇት ትምህርት በኋሊ: 

 ዋና ዋና የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች ምንነት ያብራራለ፤ 

 የሥነ-ምግባር እና የመሌካም አስተዲዯር ትስስርን ያብራራለ፤ 

 የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች መሌካም ሥነ-ምግባር ሇመገንባት ያሊቸውን 

እንዴምታ ይገመግማለ፤ 

 ሥነ-ምግባር ሇመሌካም አስተዲዯር ያሇውን ፋይዲ ይ዗ረዜራለ፤ 

 የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ የሚያበረክቱትን 

አስተዋጽኦ ይሇያለ፤ 
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ሥነ-ምግባርና ምግባር በዕሇት ተዕሇት ህይወታችን አዜወትረን የምንሰማቸው በጣም 

የተሇመደ ቃሊት ናቸዉ፡፡ ከዙህ የተነሳ አንዲንዴ ጊዛ እነዙህን በጣም የተሇመደ 

ቃሊት የያዘትን ጽንሰ ሃሳቦች በተሳሳተ መንገዴ ሌንረዲ እንችሊሌን፡፡ ሥነ-ምግባር 

አንዴን ተግባር ወይም ዴርጊት መሌካም እና መጥፎ ብሇን ምክንያታዊ (Rational) 

በሆነ ዗ዳ ሇመሇየት የምንገሇገሌበት መሇኪያ ነው፡፡ እንዯ ውሸት ወይም ስረቆት ያለ 

ዴርጊቶች ትክክሌ ወይም ስህተት የሚያዯርጋቸዉ ነገር ምንዴን ነው? እና ማንኛዉንም 

ዴርጊት ጥሩ ወይም መጥፎ የሚያዯርገዉ ምንዴን ነዉ? የሚለት ጥያቄዎች ሥነ-

ምግባራዊ ጉዲዮች ናቸው፡፡ ሇእያንዲንደ ጥያቄ በምንሰጠው መሌስ የሚገኘው ውጤት 

ዯግሞ በሰዎች የኑሮ ህይወት ውስጥ በመሌካምም ሆነ በመጥፎ ይገሇጣሌ፡፡ ሥነ-ምግባር 

በግሊችን ምን ዓይነት ባህርይ ማሳየት እንዲሇብን፣ በአንዴ ተቋም ውስጥ እንዳት ባሇ 

ሁኔታ ስራችንን መስራት እንዲሇብን፣ ከውስጥ ሰራተኞችና ከውጭ ዯንበኞች ጋር እንዳት 

ባሇ ሁኔታ መገናኘት እንዲሇብን፣ በህብረተሰብ ውስጥ ስንኖር እንዳት መመሊሇስ እንዲሇብን 

ይጠቁመናሌ፡፡ ሥነ-ምግባር አንደ ላሊውን ሳይጎዲ ሉኖር የሚችሌበትን መንገዴ 

ይጠቁማሌ፣ አንዴን ተግባር ሇማከናውን ትክክሇኛው መንገዴ የቱ ነው? ወይም” what 

is the right thing to do?” የሚሇውን ጥያቄ መመሇሻ መንገዴ ነው፡፡ አንዲንዴ ሰዎች 

የስነ- ምግባር ምንነትን ሲያስረደ መሌካምና ጥሩውን የምንሇይበት መንገዴ መሆኑን ብቻ 

ይጠቁማለ፣ ወይም ዯግሞ የተ዗ረ዗ሩ የሥነ-ምግባር ዯንቦችን በዯንብ ተንትኖ ማስረዲት 

መቻሌ ይመስሊቸዋሌ፣ ይሁንና ስነ-ምግባር የመሇየት ጉዲይ ብቻ ሳይሆን መሌካም ሆኖ 

የመገኘትም ጉዲይ ነው፡፡ (“The purpose of ethics is to become good, not 

merly to know” Aristotle). 

 
በመሆኑም በአንዴ ተቋም ያሇ አንዴ ሰራተኛ በተቋሙ ያለ የሥነ-ምግባር ዯንቦችን 

ማወቁ ወይም ዯግሞ ተቋሙ በየቦታው የሥነ-ምግባር ዯንቦችን መሇጠፉ ስነ-ምግባር 

ያሇው አገሌግልት እየተሰጠ ነው ማሇት አያሰኝም፡፡ መሌካም አስተዲዯር ሇህዜብ ጥያቄ 

እና ፍሊጎት ተገቢ ምሊሽ መስጠት እንዱሁም የተረከቡትን ግብአቶች በአግባቡ ሇህዜብ 

ጥቅም ማዋሌ እንዯ መሆኑ ሥነ-ምግባር በአንዴ ተቋም መሌካም አስተዲዯር 

እንዱረጋገጥ ትሌቅ አስተዋጽኦ አሇው፡፡ 
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አመቻቹ በሚነግሯችሁ መሰረት ቡድን መስርቱ፤ ከዚያም ቀጥሎ የቀረበላችሁን ኬዝ 
በመመርመር ከግርጌው ያሉትን ጥያቄዎች መልሱ፡፡ 

ኬዝ 1 

 

 

 

 

መልመጃ 2.1 

 

 

 

 

መልመጃ 2.2 የማጠቃለያ ጥያቄ 

መሌካም አስተዲዯር ሲረጋገጥ ታክስ ከፋይ ዛጎች በመሌካም ስነ-ምግባር የመስተናገዴ 

መብታቸው ይረጋገጣሌ፡፡ በተቋሙ ያሇው የስራ አካባቢም ምቹ ከመሆኑ የተነሳ 

የተቋሙ ተገሌጋዮች በሰራተኞች ሊይ እምነት እንዱጨምሩ ያዯርጋሌ፡፡ በመሌካም ስነ-

ምግባር የተገነቡ የመንግስት ሰራተኞች የሚያስተዲዴሩት ወይም የሚጠቀሙበት ሪሶርስ 

ባሊዯራዎች በመሆናቸው ባግባቡ እንዱጠበቁ ያዯርጋለ፡፡ ከታክስ የሚገኘው ገን዗ብ ትክክሇኛ 

እና የህዜብን ፍሊጎት በሚመሌሱ አገሌግልቶችና የሌማት ስራዎች ሊይ እንዱውለ 

ይሆናሌ፡፡ በመሌካም ስነ-ምግባር የተገነቡ ሰራተኞች እጃቸው ከሙስና የጸዲ ስሇሚሆን 

እና የሚያዯርጉት ተግባር ሁለ የህብረተሰብን ፍሊጎት ሇሟሟሊት ስሇሆነ የሚሰሩትን ስራ 

ሇህዜብ ይፋ ወይም ግሌጽ ሇማዴረግ ይፈቅዲለ፡፡ ሇሚጠየቁትም ጥያቄ ምሊሽ 

ሇመስጠት ዜግጁ ይሆናለ፤ በዙህም ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ትሌቅ አስተዋጽኦ 

ያበረክታለ፡፡ 
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የመንግስት ሃሊፊዎች የሚወስኑት ውሳኔ የሚመሩበት መርህ ሆኖ እንዱያገሇግሊቸው 

ሥነ- ምግባር ያስፈሌጋቸዋሌ፡፡ የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች ዯግሞ የስራ ሃሊፊዎች 

የሚወስኑትን ውሳኔ ከተሇያየ አቅጣጫ አይተው እንዱወስኑ ያግዞቸዋሌ፡፡ የህዜብ ፍሊጎትን 

መሰረት ያዯረገ አገሌግልት ሇመስጠት፣ ከህዜቡ የተሰበሰበውን የታክስ ገን዗ብ፣ 

በእርዲታና በብዴር የተገኘውን ገን዗ብ ህዜብን በሚጠቅም ሌማት ሊይ ሇማዋሌ፣ 

የሚታቀደ እቅድችና የሚወሰኑ ውሳኔዎች የህዜብን ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉና ፍትሃዊ 

እንዱሆኑ ማመዚ዗ንን ይጠይቃሌ፡፡ የስነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች ዯግሞ ጠቃሚ የሚባለ 

ጉዲዮችንና ውሳኔዎችን ሇመወሰን ሁኔታዎችን ከተሇያዩ አቅጣጫዎች ሇማየት እንዯ 

ማእቀፍ ሆነው ያገሇግሊለ፡፡ ንዴፈ ሃሳቦቹን አውቆው ውሳኔውን ከተሇያዩ አቅጣጫዎች 

በማየት መወሰን ዯግሞ መሌካም አስተዲዯር እንዱረጋገጥ ትሌቅ አስተዋጽኦ ይኖረዋሌ 

ማሇት ነው፡፡ 

በተጨማሪም የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች እንዯ መርህ ሆነው በበርካታ ጉዲዮች ሊይ 

ማንኛውንም ዴርጊት ሇመገምገም ይጠቅማለ፡፡ የህዜባዊ ተቋማትም በህብረተሰቡ 

የእሇት ተሇት ህይወት ሊይ የራሳቸው እንዴምታ የሚኖራቸውን የተቋም እሴት 

ሇመቅረጽ የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች ትሌቅ አስተዋጽኦ አሊቸው፡፡ ከዙህ አንጻር 

ሶስቱን የሥነ ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች (ዩትሉታሪያን፣ ዱኦንቶልጂን እና ቨርቹ 

ኤቲክስን) ምንነት እና በተቋማት ውስጥ ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሊቸውን 

ጠቀሜታ እናያሇን፡፡ 

 ዩትሉታሪያን፡ የዩትሉታሪያን መርህ አራማጆች የማንኛውም ተግባር መሌካምነት 

የሚመ዗ነው በውጤቱ ነው፡፡ ይኸውም የአንዴ ተግባር መሌካምነት የሚዲኘው 

ውጤቱ ሇብዘሃኑ ትሌቅ የዯስታ ምንጭ በመሆኑ ነው ይሊለ፡፡ ዩትሉታሪያን 

የበሇጠ መሌካም ነገር የቁጥር ብሌጫ ሊሇው የሚሇው መርህ ሇአንዴ የመንግስት 

ተቋም የሥራ ሃሊፊ እጅግ ጠቃሚ የሚሆንበት ሁኔታ አሇ፡፡ አንዴ የመንግስት 

ተቋም ሃሊፊ የሚወስነው ውሳኔ ሰፊው ማህበረሰብ ሊይ የራሱ እንዴምታ 

ስሇሚኖረው ውሳኔዎች ህብረተሰብን የሚጠቅሙ ስሇመሆናቸው ንዴፈ ሃሳቡ እገዚ 

ያዯርጋሌ፡፡ በዙህም ከህዜብ የተሰጣቸውን አዯራ እና ሪሶርስ ሰፊውን ህብረተሰብ 

እንዱጠቅሙ በማዴረግ መሌካም አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ እንዯ አንዴ ስነ-ምግባራዊ 

ውሳኔ መስጫ ማእቀፍ ሆኖ ያገሇግሊሌ፡፡ ዩትሉታሪያን ንዴፈ ሃሳብ የመንግስት 

አስተዲዯር የህብረተሰብን ፍሊጎት ሇማሟሊት ሃሊፊነት እንዲሇበት ምክንያታዊ 

ትንታኔ እንዱቀርብ ይጋብዚሌ፣ በተጨማሪም የዩትሉታሪያን ንዴፈ ሃሳብ የህዜብን 

ፍሊጎት መሰረት  ያዯረጉ  ስራዎች  በ዗ፈቀዯ  ሳይሆን እንዯ  አስፈሊጊነታቸው 
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በቅዯም  ተከተሌ 
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በመተግበር ውጤታማ ስራን ሇመስራት እንዯ መርህ ሆኖ ያገሇግሊሌ፤ በዙህም 

መሌካም አስተዲዯር እንዱረጋገጥ የራሱን አስተዋጽኦ ያበረክታሌ፡፡ 

በህዜብ ተቋማት ስራዎች ውስጥ የዩትሉታሪያን ንዴፈ ሃሳብ ተግባራዊ ከሆኑባቸው 

አሰራሮች መካከሌ ወጪና የሚገኝ ጥቅምን ማነጻጸር (cost-benefit analysis) 

የሚባሇው አሰራር ነው፡፡ በዙህም የሚወሰኑ ውሳኔዎች በሙለ በሰፊው ህዜብ ሊይ 

የሚያሳዴረው ተጽእኖ የሚገመገምበት መርህ ነው፡፡ 

አንዲንዴ ጊዛ የዩትሉተሪያን መርህን ብቸኛ አማራጭ አዴርጎ ማሇትም ውሳኔዎቹ 

የሚያስከትለትን ወይም የሚያመጡትን ውጤት ብቻ መሰረት አዴርጎ መወሰን 

የሚያስከትሊቸው የራሱ የሆነ አለታዊ ተጽእኖም ሉኖራቸው እንዯሚችሌ መገን዗ብ 

ተገቢ ነው፡፡ የመጀመሪያው ጉዲይ በተሇይ ስነ-ምግባራዊ ውሳኔዎች በውሳኔው ምን 

ያህለን ሰው እንዯጠቀመ ወይም እንዲስዯሰተ በትክክሌ በቁጥር ማስቀመጥ 

ስሇማይቻሌ ነው፡፡ ላሊው በተሇይ በአገሌግልት አሰጣጥ ወቅት የጥቂቱን መብት 

ስሇሚዯፈጥጥ መርሁ ብቻውን ተግባራዊ ቢዯረግ ፍትሃዊነትን ሉያዚባ ይችሊሌ፡፡ 

 ዱኦንቶልጂ፡ የዙህ መርህ ሀሳብ የአንዴ ተግባር መሌካምነት የሚወሰነው ውጤቱ 

ምንም ይሁን ምንም ዴርጊቱ አንዴ የሞራሌ ስታንዯርዴን ተከትል በመሰራቱና 

ባሇመሰራቱ ነው፡፡ እንዯ ዱኦንቶልጂ መርህ አራማጆችን መርህን መሰረት ያዯረገ 

ስነ-ምግባር ወይም r u l e  bas ed  e t h i c s  ይሎቸዋሌ፡፡ አንዴ ተግባር 

ትክክሇኛነቱ የሚረጋገጠው የሚሰራው ስራ ሇመሰራቱ ተገቢ ነው ተብል 

ሲታመንበት ብቻ ነው፡፡ (an act should be chosen simply because it is 

the right thing to do)፡፡ 

ዱኦንቶልጂ የሞራሌ ዯረጃዎችን ተግባራዊ በማዴረግ ሊይ የተመሰረተ መርህ ነው፡፡ 

አንዴ የተቋም ሃሊፊ የሚያዯርገው ዴርጊት ወይም ሃሳብ የሚያስገኘው ውጤት 

ምንም ይሁን ምን እተገብረዋሇው ብሇው ቃሌ ሇገቡሊቸው የሥነ-ምግባር መርሆች 

ታማኝ ሆነው መተግበር እንዲሇባቸው ትኩረት የሚሰጥ መርህ ነው፡፡ ስሇዙህ 

የተቋማት ሃሊፊዎች ትኩረታቸው በተቋማቸው እሴት ሊይ ነው፡፡ ዱኦንቶልጂ 

በህዜባዊ ተቋማት ውስጥ የሚሰጡ አገሌግልቶች የሚወሰኑ ውሳኔዎች የተቀረጹ 

የሞራሌ ዯረጃን መሰረት ያዯረጉና ሇሁለም ወጥ የሆነ አገሌግልት በመስጠት 

በየዯረጃው ያለ የሥራ ሃሊፊዎችም 
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ስሌጣናቸውን እንዯ ፈሇጉ እንዲይገሇገለበት የስነ-ምግባር ዯረጃን በማውጣት መሌካም 

አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ የራሱን አስተዋጽኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

የዱኦንቶልጂ መርህ የስነ-ምግባር ዯንብና መመሪያን የማ዗ጋጀት እና የመተግበር 

እንዴምታ አሇው፡፡ ይሁንና በሮዎች ውስጥ በሚታዩ ሇአሰራር ምቹ ሁኔታ 

አሇመኖር ምክንያት ዱኦንቶልጂ መርህን በተቋማት ተግባራዊ ማዴረግ ሉያስቸግር 

ችሊሌ፣ በመሆኑም የስነ-ምግባር ዯንቦችን ማውጣት ተገቢ መሆኑ እንዯ ተጠበቀ ሆኖ 

ሰራተኛውን በባህሪ ሇመቅረጽ ስሌጠናም ተገቢ ስሇሆነ ሁለንም የስነ-ምግባር ንዴፈ 

ሃሳቦች እንዯየሁኔታው በማቀናጀት ተግባራዊ ማዴረግና ሇመሌካም እስተዲዯር 

መረጋገጥ የራሳቸውን አስተዋጽኦ እንዱያበረክቱ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ 

አንዲንዴ ባሇሞያዎች የዱኦንቶልጂ ንዴፈ ሃሳቦችን መሰረት በማዴረግ የሚወጡ 

የሥነ ምግባር ዯረጃዎች እርስ በርሳቸው የሚጋጩ ወይም የሚቃረኑ እሴቶች 

ሉከሰት እንዯሚችሌ ያስረዲለ፡፡ እነዙህ ግጭቶች ትክክሇኛ ውሳኔ ሊይ ሇመዴረስ 

እንቅፋት ሉፈጥሩ ይችሊለ፡፡ ሇምሳላ አንዲንዴ ጊዛ የውጤታማነት እሴት ከተጠያቂነት 

እሴት ጋር ሉጋጭ የሚችሌበት ሁኔታ አሇ፡፡ እንዯነዙህ አይነት ሁኔታዎች ሇስነ-

ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታ (dilemma) ያጋሌጣለ፡፡ የአገሌግልት አሰጣጥ ውስብስብ 

መሆንም እና የተገሌጋይ ፍሊጎት ማዯግ በተመረጡት የስነ-ምግባር ዯረጃዎች 

መካከሌ ግጭቶች እንዱፈጠሩ ምክንያት ይሆናለ፡፡ 

 ቨርቹ፡ ቨርቹ የሚባሇው የስነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳብ ዯግሞ ትኩረቱ በአንዴ ተግባር 

የመጨረሻ ውጤቱ ወይም በስነ-ምግባር ስታንዯርዴ ሊይ ሳይሆን በሰዎች ባህሪ ሊይ 

ነው፡፡ ቨርቹ ኤቲክስ ትኩረቱ መሌካም ስነ-ምግባር ያሊቸው ሰዎች መሌካም 

ነገርን መስራት ይችሊለ ብሇው ያምናለ፤ በመሆኑም ትኩረታቸው ሰውየው ሊይ 

ነው፡፡ የሰውየው ተግባር በማናቸውም ሁኔታ ውስጥ የሚሰራው ስራ ውጤቱ 

ብዘዎችን የሚያስዯስት ይሁን ወይም ዯግሞ በመርህ ሊይ ተመስርቶ የተፈጸመ 

መሌካም የሞራሌ እሴቶችን የሚያንጸባርቁ ናቸው፡፡ የቨርቹ ኤቲክስ ንዴፈ ሃሳብ 

(መርህ) በመንግስት ተቋማት ተግባራዊ የሚሆንበት ሁኔታ አሇ፡፡ ቨርቹ ኤቲክስ 

ትኩረት የሚያዯርገው በፈጻሚው የባህርይ (ሥነ-ምግባር) ሊይ ነው፡፡ በህዜባዊ 

አገሌግልት ውስጥ ስነ-ምግባራዊ የሆኑ ውሳኔዎች የሚወሰኑት የሚከናወኑ 

ተግባራት በሚያስከትለት ውጤት ወይም በተነዯፉ የስነ-ምግባር ዯረጃዎች ሳይሆን
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መልመጃ የመወያያ 2.3 

የክፍል አንድ ማጠቃለያ 

በፈጻሚው ባህርይ እና ስነ-ምግባር ሊይ ነው፡፡ ስሇዙህ የተቋሙ ትኩረት በስነ-

ምግባር ስሌጠና ሊይ ሆናሌ ማሇት ነው፡፡ 

አመቻቹ በሚነግሯችሁ መሰረት ቡዴን መስርታችሁ በሚከተለት ጥያቄዎች ሊይ ተወያዩ፡፡ 

1. የዩትሉታሪያን መርህን መሰረት በማዴረግ በሚዱያ የሚነገሩ የሲጋራ 

ማስታወቂያዎችን (ሇመንግስት ከሚያስገኙት የኢኮኖሚ ጥቅም እና ህብረተሰቡ ሊይ 

ከሚያዯርሰው የጤና ጉዲት አኳያ) ገምግሙ፡፡ 

2. የአሌኮሌ መጠጥ ማስታወቂያዎችን የሚገዴበው አዋጅን ሇማውጣት 

የዩትሉታሪያን መርህ ሉያበረክት የሚችሇውን አስተዋጽኦ አስረደ፡፡ 

3. በሙሰኞች ሊይ የሚወሰዯው እርምጃ ከዩትሉታሪያን መርህ አንጻር ተገቢነታቸው 

ሊይ ተወያዩ፡፡ 

4. በአንዴ ተቋም ያሇ አንዴ ሃሊፊ የዩትሉተሪያን አራማጅ ቢሆንና የሚወስናቸው 

ውሳኔዎች በሙለ በዙህ መርህ ሊይ የተመሰረተ ቢሆን በተቋሙ ሊሇው መሌካም 

አስተዲዯር አዎንታዊ እና አለታዊ ተጽእኖ ተወያዩ፡፡ 

5. የቨርቹ እና የዱኦንቶልጂ ሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳብ ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ 

የሚያበረክቱትን አስተዋጽኦ ምሳላ በማቅረብ አስረደ፡፡ 
 

 

ሥነ-ምግባር በምክንያት የተዯገፈ መሌካም ውሳኔ መመወሰን ወይም መምረጥ ነው፡፡ 

የስነ- ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች ዯግሞ ነገሮችን ከተሇያየ አቅጣጫ በማየት ውሃ የሚቋጥር 

ምክንያትን ሇመስጠት የሚያስችለ የስነ-ምግባር ማእቀፎች ናቸው፡፡ በመሆኑም 

በመንግስት ተቋማት የሚወሰኑ ውሳኔዎች የህዜብን ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉ እንዱሆኑ 

በማዴረግ መሌካም አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ የሥነ-ምግባር ንዴፈ ሃሳቦች 

አስተዋጽኦዋቸው ከፍተኛ ነው፡፡ ሥነ- ምግባር ምሌካም እና መጥፎ ዴርጊት ወይም 

ባህርይ የምንሇይበት መስፈርት ወይም መሇኪያ ነው፡፡ ይሁንና ሥነ-ምግባር መሌካም 

እና መጥፎ የሆነውን ባህርይ የመሇየት ጉዲይ ብቻ ሳይሆን፤ መሌካሙን የመምረጥና 

የመተግበር ጉዲይም እንዯሆነ ሌብ ሉባሌ ይገባሌ፡፡ መሌካም አስተዲዯር ህዜባዊ 

ጉዲዮችን እንዳት ባሇ ሁኔታ የምንመሌስበት እንዱሁም የህዜብን ሪሶርስ 
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2.2 የሥነ-ምግባር መርሆዎችና መልካም አስተዳደር 

ክፍል ሁለት 
 

 

 

የመነሻ ተግባር 2.3 

በምን አይነት ሁኔታ የምናስተዲዯርበት ዗ይቤ በመሆኑ ያሇ መሌካም ስነ-ምግባር መሌካም 

አስተዲዯርን ማረጋገጥ አይቻሌም፡፡ በመሌካም ሥነ-ምግባር የተገነባ አገሌግልት ሰጪ 

ሇህብረተሰቡ መብቱ የሆነውን አገሌግልት ያሇ አዴሌዎ በከፍተኛ የስነ-ምግባር ዯረጃ 

ያቀርብሇታሌ፤ ሇሚጠይቀው ጥያቄ ተገቢ ምሊሽ ይሰጠዋሌ፤ ሇሌማትና ሇህዜባዊ 

አገሌግልት የተመዯበሇትንም ገን዗ብ ከሙስናና ከምዜበራ በጸዲ መንገዴ በአግባቡ ጥቅም 

ሊይ ያውሊሌ፡፡ እነዙህ እና እነዙህን የመሳሰለ ጉዲዮች የሥነ-ምግባር እና የመሌካም 

አስተዲዯርን ትስስር አጉሌተው ያሳዩናሌ፡፡ 
 

የክፍሌ ሁሇት አጭር መግሇጫ 

የሥነ-ምግባር መርሆዎች ሇዴርጊት መመሪያ እንዯመሆናቸዉ መጠን እሴቶችን 

ሇመተግበርና የአገሌጋዩ ባህሪ ሇአገሌግልት አሰጣጡ የሚመጥን እንዱሆን ያዯረጋለ፡፡ 

በአንዴ ህዜባዊ አገሌግልት ሰጭ ተቋም ውስጥ የሥነ-ምግባር መርሆዎች ማዋቀሪያ 

አምድች ሉኖሩ ይገባሌ፡፡ በመሆኑም በዙህ ክፍሌ የሥነ-ምግባር መርሆዎችና 

መሌካም አስተዲዲር፣የመርሆዎች ማዋቀሪያ አምድች፣ የሥነ-ምግባር ዯንብን እንዱሁም 

የሥነ-ምግባር ዯንቦች ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሊቸው ጠቀሜታ በተመሇከተ 

በአራት የትምህርት ይ዗ቶች ቀርቧሌ፡፡ 

የክፍሇ ትምህርቱ ዓሊማዎች 

የሥሌጠናው ተሳታፊዎች ከክፍሌ ሁሇት ትምህርት በኋሊ: 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች ምንነትን ያስረዲለ፤ 

 ሥነ-ምግባር መርሆዎችን ሇመቅረጽ መነሻ የሆኑ ቁሌፍ ጉዲዮችን ያብራራለ፤ 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች እና መሌካም አስተዲዲር ያሊቸውን ትስስር ያረጋግጣለ፤ 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሇውን ፋይዲ ያብራራለ፤ 

 የሥነ-ምግባር ዯንቦች ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሊቸውን አስተዋጽኦ ያስረዲለ፤ 

 ሇሥነ-ምግባር ዯንብ መተግበር ቁርጠኝነታቸውን ያሳያለ፤ 
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2.2.1 የሥነ ምግባር መርሆዎች 

ትምህርት አንዴ 
 

የሥነ-ምግባር መርሆዎች በአንዴ ዴርጅት ወይም ተቋም ውስጥ ያለ ሰዎች ሇጋራ 

ዯህንነትና ጥቅም ሲለ ተስማምተው የሚቀርጹዋቸው የሥነ-ምግባር መመሪያዎች ናቸው፡፡ 

በሥነ-ምግባር ዯንብ ውስጥ የሚገሇጹት እነዙህ መርሆዎች ዱሞክራሲያዊ ስርአትን 

ሇመገንባት፣ መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፈን፣ ምርታማነትን ሇመጨመርና ሇመሳሰለት 

ጉዲዮች ይጠቅማለ፡፡ የሥነ- ምግባር መርሆዎቹ ተቀርጸው በየግዴግዲው መሇጠፋቸው 

ብቻ ትርጉም የሇውም፤ በመሆኑም ዯንቦቹን በተሇያየ መንገዴ ከስራና ከሙያ ጋር 

በማስተሳሰር ተግባራዊ እንዱሆኑ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ 

 
የሥነ-ምግባር መርሆዎች ሇዴርጊት መመሪያ ናቸው፡፡ ስሇሆነም እሴቶችን 

ሇመተግበርና የአገሌጋዩ ባህሪ ሇአገሌግልት አሰጣጡ የሚመጥን እንዱሆን ያዯርጋለ፡፡ 

ሇጋራ ጥቅም ሲባሌ ሇሚሰጥ አገሌግልት የሚያስፈሌጉ ጥረቶች እና ጽናትን ሇመዯገፍ 

የሚችሌ የመነሳሳት ምንጭም ናቸው፡፡ 

 
ህዜባዊ አገሌግልት ሰጭዎች በብሌሹ አሰራሮች ዉስጥ ሉያገኙት ከሚችለት ቁሳዊ 

ጥቅም ይሌቅ ሇሥነ-ምግባር መርሆዎች ተገዥ የሚሆኑበትን ጉሌበት ይሰጣቸዋሌ፡፡ የሥነ-

ምግባር መርሆዎች የዉሳኔ አሰጣጥ መመሪያዎች ይሆኑ ዗ንዴ የሚከተለት ቅዴመ 

ሁኔታዎችን ማሟሊት አሇባቸዉ፡፡ 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች ጠቅሇሌ ያለ መሆን አሇባቸው፡ የሥነ-ምግባር መርሆዎች 

ጠቅሇሌ ባሇ ሁኔታ መገሇጽ አሇባቸው፡፡ ጠቅሇሌ ብሇው በመቀመጣቸው በቀሊለ 

የሚታወሱ አተገባባራቸዉም ዗ሇቄታ ያሇው ሆኖ ሉያገሇግሌ ይችሊሌ፡፡ ጠቅሇሌ 

ብሇው በሚቀመጡበት ጊዛ በተወሰኑ ግሇሰቦች ወይም ማህበሮች ሁኔታ ብቻ 

የተወሰኑ መሆን እንዯ ላሇባቸው ማረጋገጥ ይገባሌ፡፡ በመሆኑም እነዙህን 

መሰረታዊ መርሆች ሇመረዲት ከተወሰኑ ግሇሰቦች ጋር ትዉዉቅ ማዴረግን 

ወይም የግሇሰብ ወይም ማህበራትን እንዯማጣቀሻ መውሰዴ አያስፈሌግም፡፡ 

የመርሆዎቹ አቀራረጽም በአንዴ ወቅት ያሇ የማህበረሰብን ክፍሌ ብቻ ያማከሇ 

ሳይሆን መጪውንም ትውሌዴ ከግምት ውስጥ ያስገባ ሉሆን ይገባሌ፡፡ በዙህም 

መርሆዎቹ ዗መን ተሻጋሪ ሉሆኑ ይችሊለ፡፡ በአጠቃሊይ መርሆች ማህበረሰብን 

዗ሊቂነት ባሇዉ ሁኔታ ማገሌገሌ መቻሌ አሇባቸው፡፡ 



60 P a g e 

 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች በሰዎች ስብእና ተፈፃሚ መሆን አሇባቸው፡ የሥነ-ምግባር 

መርሆዎች ሇሁለም የሞራሌ ስብዕና ያሇው ሰዉ የሚሰሩ መሆን አሇባቸዉ፡፡ 

እነሱን ሇመተግበር ከሰው ሌጅ ሥነ-ምግባራዊ ባህርይ ወጣ ያሇ ባህርይን 

የሚጠይቁ መሆን የሇባቸውም፡፡ የሚመረጡት እሴቶች ወይም መርሆዎች 

በማንኛውም ጠንካራ ስብዕና ያሇው ሰዉ ሇመተግበር የተ዗ጋጁ መሆን 

አሇባቸው፡፡ 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች በይፋ የሚታወቁ እና ተቀባይነት ያሊቸው ሉሆኑ ይገባሌ፡ 

የስነ-ምግባር መርሆዎች በህዜብ የሚታወቁና በተዯጋጋሚ የህዜብ ምርመራ እና 

ክርክር ሉዯረግባቸው ይገባሌ፡፡ 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች እርስ በእርሳቸው በሚጋጩ ጉዲዮች ሊይ ቅዯም ተከተሌ 

መስጠት አሇባቸው፡ ይህ ቅዴመ-ሁኔታ በቀጥታ የሚነሳዉ የሥነ-ምግባር 

መርሆዎቹ ተወዲዲሪ ፍሊጎቶችን ሇማቻቻሌ ካሊቸዉ ሚና ነዉ፡፡ ተወዲዲሪ 

ፍሊጎቶችን ማቻቻሌ ፍትሃዊነት በተሞሊበት ሁኔታ ሇተመረጡ እሴቶች ቅዴሚያ 

መስጠትንና መርሆዎችን ተግባራዊ ማዴረግን ይጠይቃሌ፡፡ 

 የሥነ-ምግባር መርሆዎች በመስሪያ ቤቱ ሇሚከሰቱ ዋና ዋና ሥነ-ምግባራዊ ችግሮች 

መፍትሄ የሚሰጠ መሆን አሇባቸው፡ በዙህ መርህ መሰረት የስነ-ምግባር መርሆዎች 

ሲነዯፉ በመስሪያ ቤቱ ውስጥ የሚታዩ የሥነ-ምግባር ችግሮችን እንዱሁም 

ከመስሪያ ቤቱ ባህርይ አንጻር ወዯፊትም ሉከሰቱ ይችሊለ የሚባለ የስነ-ምግባር 

ችግሮችን ታሳቢ ማዴረግ እንዲሇባቸው የሚጠቁም ነው፡፡ 

እነዙህ አምስት ሁኔታዎች የሥነ-ምግባር መርሆችን ተፈጥሮ ግንዚቤ ከማገዜ አሌፎ 

በመንግስት ዗ርፍ አስተዲዯር ውስጥ የሥነ-ምግባር መርሆችን፣ ትክክሇኛነትና 

አግባብነት ሇመገምገም እንዯ መስፈርት ሆነው ያገሇግሊለ፡፡ 

 



  

 

ትምህርት ሁሇት 
2.2.2 የሥነ-ምግባር መርሆዎች ማዋቀሪያ አምድች 

 
1. ፍትህ እና ፍትሃዊነት 

ፍትህ/ፍትሃዊነት ስነ-ምግባራዊ ችግሮችን በመመርመር ከአዴሌዎ ነፃ የሆነ 

ዲኝነትንከመስጠት ጋር ይዚመዲሌ፡፡ ፍትህ የተመሰረተው በሁሇት ሽሌማት እና 

ቅጣትበተባለ ምሶሶዎች ሊይ ነው፡፡ በዙህም መሰረት ፍትህ ማሇት ሇእያንዲንደ የሚገባውን 

ወይም ሚዚናዊ የሆነ ሽሌማቱን እና/ወይም ቅጣቱን መስጠት ነው፡፡ የህብረተሰቡ 

ተቋማት በፍትህ መርሆዎች መመራት አሇባቸው፡፡ በተቋማዊ ውሳኔ አሰጣጥ ሂዯት 

ውስጥ ያሇው ምክክር በተቋሙ ጉዲዮች ውስጥ የፍትህ ሂዯት መገሇጫ ነው፡፡ 

ምክንያቱም የምክክር ሂዯቱ ውሣኔዎች የተሇያዩ አመሇካከቶች ማካተታቸዉን እና 

ፍትሃዊ ዉሳኔዎች የሚያስፈሇጉ መረጃዎች ሊይ መመስረታቸዉን ሇማረጋገጥ 

ይችሊሌ፡፡ በማህበረሰቡ ውስጥ በብዜሃነት አንዴነት መኖሩን ማረጋገጥ በአብዚኛው የውሳኔ 

አሰጣጥ ሂዯት ውስጥ የህዜቡ የተሳትፎ ዯረጃ ሊይ የተመሰረተ ነው፡፡ ስሇሆነም 

የምክክር ሂዯቱ ሇፍትሃዊ አስተዲዯር አስፈሊጊ መስፈርት ሆኖ ተሇይቷሌ፡፡ 

ፍትሃዊነት በግሇሰብ ዯረጃ ፍትህ በተግባር የሚገሇጥበት ሂዯት ነው፡፡ የኅብረተሰብ 

ተቋማት ፍትህን በጋራ በሚባሌ ዯረጃ የሚያስተዲዴሩ ሲሆን፣ ግሇሰቦች በግሇሰባዊ 

ተፅዕኖዋቸው ውስጥ በዲኝነታቸዉና በባህሪያቸው ፍትሃዊነትን ሇማሳካት ይሞክራለ፡፡ 

በትክክሌ ፍትሃዊ መሆን ማሇት ነገሮችን በላልች አይን ሳይሆን በራሳችን አይን 

ማየት፤ ከላልች ሰዎች እዉቀት አንፃር ሳይሆን ጉዲዮችን በራሳችን እዉቀት መጠን 

መገን዗ብ መቻሌ ነው፡፡ ይህ የፍትህ ፅንሰ ሀሳብ ጭፍን ጥሊቻን ሇማስወገዴ እና በሁለም 

ነገሮች እውነትን ሇመፈሇግ የሞራሌ ግዳታነትን የሚያመሇክት ነው፡፡ የፍትህ 

መርሆዎችም የሚከተለት ናቸዉ፡፡ 

 የህግ የበሊይነት፣ 

 ስሌጣንን በአግባቡ መጠቀምና የህዜብ ሀብቶችን በሃሊፊነት መጠቀም፣ 

 ሚዚናዊ (እኩሌ የሆነ) የሽሌማቶችና የቅጣቶች አስተዲዯርን፣ 

 የመብቶች እና እዴልች፣ 

 አሳታፊ የተቋማዊ ውሳኔ አሰጣጥ ሂዯት፣ 

 ብቃትን መሰረት ያዯረገ የሰራተኛ አስተዲዯር ይመሇከታሌ፡፡ 

 

 



  

መሌመጃ 2.4 

 1.ፍትሃዊነት ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ የሚኖረውን አስተዋጽ ምሳላ 
እያነሳችሁ ተወያዩ:: 

 
2. እውነት 
ሇእውነት ታማኝ መሆን በግሇሰብም ሆነ በህብረተሰብ ዯረጃ ሇታማኝነት፣ሇቅንነትና 

ሇክብር መሰረት ነው፡፡ የእውነት ፍሇጋ ቢያንስ በሁሇት መሠረታዊ ምዴቦች መከናወን 

አሇበት፡፡ የመጀመሪያው የተገሇጠዉን ወይም የተረጋገጠዉን እውነት መረጃዎች 

ፍሇጋ ነው፡፡ በማስረጃ ሊይ የተመሠረተ የውሳኔ አሰጣጥ የተረጋገጡ እውነታዎችን 

መሰረት የሆነዉን ጥሬ ሀቅ ፍሇጋ ሊይ የተመሠረተ ነው፡፡ ሁሇተኛው ምዴብ ከመሌካም 

አስተዲዯር ጋር ተያያዥነት ሊሊቸው የስነ- ምግባር መርሆዎች እና የምግባር እሴቶች 

ዉስጥ እዉነትን ፍሇጋ ማዴረግን ያካትታሌ፡፡ እንዯ አሇመታዯሌ ሆኖ ይህ ምዴብ 

ብዘውን የውሳኔ አሰጣጥ ሂዯት ውስጥ ችሊ ይባሊሌ፡፡ ሇዙህም ነዉ ወዯ ኢሥነ-

ምግባረዊና ኢሞራሊዊ የዉሳኔ አሰጣጥ ሂዯት የሚወስዯው፡፡ 

በምክክር ሂዯት ዉስጥ የሞራሌ ጥያቄ በሚነሳበት ጊዛ የሥነ-ምግባር መርሆዎችን 

ፍሇጋና ተግባራዊነት ሲከተለ፣ የውሳኔዎችን የጥራትና የጥበብ ዯረጃን ከፍ ሇማዴረግ 

እና ቀጣይ ዴርጊቶች የበሇጠ ሇማሳዯግ የሚያስችሌ አዱስ እንቅስቃሴ ይጀምራሌ፡፡ 

ከህዜብ ሀብቶች አስተዲዯር ጋር በተያያዘ ውሣኔዎች ሊይ የሚተገበሩ እውነታዎችና 

መርሆዎች ግሌጽነትና ሏቀኛነት የህዜብን እምነትን እጅግ በጣም ያሻሽሊለ፡፡ የእውነት 

መርሆዎችም የሚከተለት ናቸዉ፡፡ 

 ጥሬ ሀቆችን በትክክሌ ሇህዜብ ይፋ ማዴረግ፣ 

 ሃብትን በማስተዲዯር ዘሪያ ሏቀኛ መሆን፣ 

 ማስረጃ-ተኮር-ውሳኔ አሰጣጥ፣ 

 የህዜብ ምርመራ የሚፈቅዴ ግሌጽ የውሳኔ አሰጣጥ እና የሃብት አስተዲዯር፣ 

 ሙስናን የሚያጋሌጡትን ከአዯጋ መጠበቅ ናቸው፡፡ 

 
 

መሌመጃ 2.5 የመወያያ ጥያቄ 

1. የእውነት መርሆዎች ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሊቸውን ፋይዲ አስረደ፡፡ 



  

 መልመጃ 2.6 የመወያያ ጥያቄ  

 

 
3. ሇጋራ ጥቅም ማገሌገሌ 
ህብረተሰቡ አንዴ የመንግሰት ሰራተኛ መዯበኛ የስራ ሃሊፊነቱን ተጠቅሞ የህዜብ ጥቅምን 

ሇማስጠበቅ ያሇበትን የሞራሌ ግዳታውን እንዱያሟሊ መጠበቅ አሇበት፡፡ የአንዴ 

የህዜብ አገሌጋይ ክብርና መሇያዉ ሇብዘሃን ጥቅም በሚሰጠዉ እጅግ በጣም ጠቃሚና 

የተዋጣሇት አገሌግልት ሊይ የተመሠረተ ነው፡፡ ይህ መርህ ሇመንግስት ተቋማትም ሆነ 

ሇግሇሰብ በእኩሌ መጠን ተግባር ሊይ ሉዉሌ የሚችሌ ነው፡፡ መሠረታዊ ምግባር እሴት 

ሇሆነዉ ሇብዘሃን ጥቅም በግሌሰብም ሆነ በተቋም ዯረጃ ያሇ ቁርጠኝነት የውስጣዊ 

ተነሳሽነት ምንጭ ነው፡፡ ይህም ማህበራዊ  ሇውጦችንና  ሌማትን  ሇማበረታታት  

ብዘውን  ጊዛ  የሚያስፈሌጉትን  ጥረቶችና ቁርጠኝነት ዗ሊቂ ሇማዴረግ ያስችሊሌ፡፡ 

አንዴ የመንግሰት ሰራተኛ መዯበኛ የስራ ሃሊፊነቱን የራሱን ጥቅም ሇማራመዴ 

ከተጠቀመ ሇዉጤታማ አስተዲዯር በጣም አስፈሊጊ ግባአት የሆነዉ ህዜባዊ እምነትን 

ሉያጠፋ ይችሊሌ፡፡ 

በመሌካም ስሜት የተቃኘና ውጤታማ አገሌግልት ሇህብረተሰቡ መስጠት የህዜብ 

አመኔታ መሰረት ነው፡፡ የብዘሃን ጥቅም ምንዴን ነዉ በሚሇዉ ሊይ ስምምነትን 

መፍጠር ቀጣይ ሂዯት ነው፡፡ የብዘሃን (የጋራ) ጥቅም በአጠቃሊይ በጋራ እሴቶች ሊይ 

የሚወሰን ሲሆን እነዙህም በጊዛ ሂዯት ስሇሚቀያየሩ በብዘሃን ጥቅም ሊይ ያሇዉ የጋራ 

መግባባቱም ይሇዋወጣሌና ሉሻሻሌ ይችሊሌ፡፡ በህብረተሰብ ውስጥ የሞራሌ አመራርነት 

ከፍተኛ ሚና የሚገሇፀዉ የብዘሃን ጥቅምን በሚገሌፁ ዋና ዋና የጋራ እሴቶች ሊይ 

የጋራ መግባባት መዴረስ መቻለ ሊይ ነው፡፡ አንዴ የህዜብ አገሌጋይ ሇጋራ ጥቅም 

እና ሇህብረተሰቡ ከፍተኛ ፍሊጎት ምሊሽ ሇመስጠት የሞራሌ ግዳታ አሇበት፡፡ ሇብዘሃን 

ጥቅም የመቆም መርሆዎችም የሚከተለት ናቸዉ፡፡ 

 የብዘሃን ጥቅም ምንዴን ነዉ በሚሇዉ ሊይ የጋራ ስምምነት ግንባታ፣ 

 የሰብአዊ ሌማት አመሌካቾች መተገባበር፣ 

 የህዜብ አገሌግልቶች ሁለን ያካተተ መሆን አሇባቸው፣ 

 የአገሌጋይነት መንፈስ፣ 

 ሰብአዊ ክብርን ማክበር፡፡ 
 



  

 መልመጃ 2.7 የመወያያ ጥያቄ  

 

      

 

      

 

 
4. ዉክሌና 

መሌካም አሰተዲዯር በህዜብ አመኔታ ሊይ የተመሰረተ ነዉ፡፡ አንዴ የመንግስት ተቋም 

ያሇበቂ ህዜብ አመኔታ የተጣሇበትን ሃሊፊነት በሚገባ መወጣት አይችሌም፡፡ ይህ የህዜብ 

አመኔታ የሚሰጠዉ ዯግሞ ታማኝነት ሊሊቸዉ የመንግሰት ሰራተኞችና ተቋማት ነዉ፡፡ 

በህዜቡና በመንግሰት ሰራተኞች መካከሌ ያሌተጻፈ ማህበራዊ ቃሌ-ኪዲን ወይም ሞራሊዊ 

ስምምነት አሇ፡፡ ይህም ስምምነት ክፍሌ አሇዉ፡፡ የመጀመሪዉ የመንግሰት ሰራተኞች 

በህዜቡ ሀብት ሊይ ዉክሌና እንዯተሰጣቸዉ አካሊት ስሌጣናቸዉን፣ ሃይሌንና 

ሀብትን ሲጠቀሙ ታማኝ እንዱሆኑ 

ማህበረሰቡ መጠበቁ ነዉ፡፡ ህብረተሰቡ በበኩለ በታማኝነት ሇሚያገሇግለ የመንግሰት 

ሰራተኞች እዉቅና በቂ ጥቅማጥቅም መስጠት ይጠበቅበታሌ፡፡ የዉክሌና መርሆዎችም 

የሚከተለት ናቸዉ፡፡ 

 አገሌግልት ሇመስጠት በመንግስትና በመንግሰት ሰራተኞች መካከሌ 

የሚዯረግ ህጋዊ ዉሌ፣ 

 ኃሊፊነት የተሞሊበት የህዜብ ሀብት አጠቃቀም፣ 

 ዉጤታማና ወጭ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ የህዜብን ፍሊጎት ማሟሊት፣ 

 ሉያጋጥሙ በሚችለ የጥቅም ግጭቶች ሊይ ግሌጽ መሆን፣ 

 ሇብቃት እዉቅና መስጠትና በቂ ጥቅማ ጥቅም፡፡ 
 



  

 

 



  

2.2.3 የሥነ-ምግባር ደንብና የሥራ ሥነ-ምግባር 

ትምህርት ሦስት 
 

የሥነ-ምግባር ዯንብ፡ ተቀጣሪ ሰራተኞችን ሥነ-ምግባራዊ ባህርይ አቅጣጫ ሇማስያዜ 

የሚ዗ጋጅ ሰነዴ ነው፡፡ በአንዴ ፕሮፌሽን ወይም ዴርጅት ውስጥ ያለ ሰራተኖች የቀን 

ተቀን ስራቸውን ተግባራዊ በሚያዯርጉበት ጊዛ ሉከተሎቸው የሚገቡ ሥነ-ምግባራዊ 

ባህርይን አዯራጅቶ የያ዗ ሰነዴ ነው፣ በአንዴ ማህበረሰብ ውስጥ የተሰባሰቡ አባሊት ሇጋራ 

ዯህንነታቸው ሲለ ወይም የጋራ ዯህንነታቸውን የሚጎዲ ባህርይን ሇመከሊከሌ ወይም 

ሇማስወገዴ ስሌታዊ በሆነ መንገዴ የሚያወጡት መመሪያ፣ ህግ ወይም መርህ ነው፡፡ 

የስነ-ምግባር ዯንብ ተግባራዊነት ጠንካራ የቡዴን ስራ መንፈስ ይፈጥራሌ፣ምርታማነት 

ይጨምራሌ፣ ቅጣት፣ወይም ማስጠንቀቂያ እንዱወገዴ ያዯርጋሌ፤ ሌዩነትን (በመሌክ፣ 

በ዗ር፣ እሴት፣ በአመሇካከት…ወ዗ተ) ባግባቡ ማስተናገዴ ያስችሊሌ፣ ተቋማዊ የስራ 

ባህሌ እንዱዲብር ያዯርጋሌ፣ በግሌና በቡዴን መካከሌ መተማመን እንዱፈጠር 

ያዯርጋሌ፣ የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራቱን የተበቀ እንዱሆን ያዯርጋሌ፣ መሌካም 

አስተዲዯር እንዱጎሇብት ያዯርጋሌ፣ ሙስናና ብሌሹ አሰራርን መከሊከሌ ይቻሊሌ፡፡ 

 
በስራ ቦታ መሌካም ሥነምግባር እንዱጎሇብት በየዯረጃው ያለ መሪዎች በመሌካም ሥነ 

ምግባራቸው አርአያ ሉሆኑ ይገባሌ፤ መሪዎች የተናገሩትን ሆነው በመገኘት አርአያ 

ሉሆኑ ይገባሌ (የተናገሩትን ሳይሆኑ የቀሩ መሪዎችን እንዯምሳላ ማንሳት ትችሊሇህ)፣ 

የስራ ሊይ ስነ- ምግባርን በተመሇከተ ስሌጠና መስጠት ይገባሌ፣ መሌካም ሥነ-ምግባር 

የሚያሳዩትን ማበረታታት፣ ሲኒየር ወይም ቀዯምት ሰራተኞች እና የስራ ሃሊፊዎች ሮሌ 

ሞዳሌ ሉሆኑ ይገባሌ፣የስነ-ምግባር ዯንቦችን ማ዗ጋጀትና ተግባራዊ ማዴረግ (ሇ ethical 

dilemma የሚያጋሌጡ ሁኔታዎችን በዯንቡ ውስጥ በተቻሇ መጠን ማካተትና ኢቲካሌ 

ዲይሇማ ሚከሰትበትን ሁኔታ ሇመቀነስ መሞከር)፤ ስነ-ምግባራዊ ውሳኔዎች ሊይ በርካቶች 

እንዱሳተፉበት ማዴረግና ውሳኔ በሁለም ዗ንዴ ተቀባይነት እንዱኖረው ማዴረግ፣ ስነ-

ምግባራዊው ውሳኔዎችን ሁለም እንዱያወቁት ማዴረግ፣ የስነ-ምግባራዊ ጉዲዮችን 

ከላልች አስተዲዯራዊ ጉዲዩች ጋር ማስተሳስር ሇምሳላ በሚቀረጹ እሴቶች ሊይ 

ከአስተዲዯራዊ ጉዲዮች ጋር ማስተሳሰር፣በሰው ሃብት አመራር ውስጥ ሌዩ ሌዩ 

ጉዲዮችን ከስነ-ምግባር ጋር ማስተሳሰር…ወ዗ተ ጠቃሚ ነው፡፡ 

 

 
በመንግስት ተቋማት መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፈን በዙያ ተቋም ውስጥ የሚገኝ 



  

 መልመጃ 2.9  

1.           

 

2.

 

3.  

4.  

5.

 

 

ማንኛውም የመንግስት አካሌም ሆነ ግሇሰብ ሁሌጊዛ ከህዜብ ጥቅም አኳያ ሉሰራ 

ይገባዋሌ፡፡ ፖሉሲዎችና ህጎች የሚጠይቁትን ሁለ ወጥ በሆነ መንገዴ መተግበር 

አሇባቸው፡፡ የግሌ ፍሊጎታቸውን ሉያስወግደም ይገባሌ፡፡ የህዜብን ጥቅም ሇማስጠበቅ ሲባሌ 

የተቋሙን ፍሊጎት ሁለ መሞገት ሉያስፈሌግ ይችሊሌ፡፡ የተገሌጋይን ፍሊጎት ማርካት 

ዴምር ውጤት የህብረተሰብን ጥቅም ማርካትን ያመጣሌ፡፡ 



  

2.2.4 የሥነ-ምግባር ደንቦች ለመልካም አስተዳደር መረጋገጥ ያላቸው ጠቀሜታ 

 
ትምህርት አራት 

 

የሥነ-ምግባር ዯንቦች ሥነ-ምግባራዊ ውሳኔ ሇመስጠት የሚያስችሌ ማእቀፍ (Frame 

work) ሆነው ያገሇግሊለ፤ አንዴ ሰራተኛ ስራውን በምን ዓይነት አኳኋን መስራት 

እንዲሇበት ይጠቁማሌ ብሌሹ ስነ-ምግባርን ሇመከሊከሌ ይረዲሌ፤ በሰራተኞች መካከሌ የጋራ 

የስራ መግባባት እንዱኖር ያዯርጋሌ፤ ብሌሹ አሰራርና ሙስናን ይከሊከሊሌ እንዱሁም 

የጥቅም ግጭትን በማስወገዴ በተቋም ውስጥ መሌካም አስተዲዯር እንዱሰፍን 

ያዯርጋሌ፡፡ ስሇዙህ በአንዴ ተቋም ውስጥ የሥነ-ምግባር ዯንብ መውጣቱ ብቻ ሳይሆን 

የወጣው የሥነ-ምግባር ዯንብን ተግባራዊነት ማረጋገጥ ያስፈሌጋሌ፡፡ 

 
በመሆኑም የስነ-ምግባር ዯንቦች ተግባራዊነታቸውን ሇማጠናከር ዯንቦቹ በተቻሇ መጠን 

ኢቲካሌ ዲይሇማ የሚፈጥር ሁኔታዎችን የሚያስወግዴ እንዱሆን ማዴረግ፤ በሥነ-ምግባር 

ዯንቦቹ ዘሪያ ተከታታይ ስሌጠና መስጠት፤ ሇአዱስ ተቀጣሪ ሰራተኞችን ዯንቡን 

ማስተዋወቅ ሥነ-ምግባራዊ ውሳኔዎችን ሇሁለም ይፋ ማዴረግ፤ዯ ንቡን ከላልች 

አስተዲዯራዊ ጉዲዮች ጋር ማስተሳሰር ከመስሪያ ቤቱ እሴት፣ ከቅጥርና እዴገት ጋር 

ማስተሳሰር… ወ዗ተ ይጠቅማሌ፡፡ 

 
የስነ-ምግባር ዯረጃዎችን ጠብቆ ሇማቆየት/ሇማረጋገጥ ተቋማት የስነ-ምግባር ዯንብ ካወጡ 

በኋሊ በስሌጠና ሉያዲብሩት ይገባሌ፡፡ በስራ አፈጻጸም ግምገማ ወቅትም ተገቢ የሥነ-

ምግባር ዯረጃ ያሊቸውን  በማበረታታት፣ የስነ-ምግባር ጉዴሇት ያሇባቸውን ዯግሞ 

በማረም ማጠናከር ይገባሌ፡፡ የመስሪያ ቤቱ ከፍተኛ ሃሊፊዎች ተቋማቸው በስነ-ምግባር 

ዯረጃ ባሇው አቋም መርካት አሇመርካታቸውን በአመታዊ ወይም በግማሽ አመት 

ሪፖርታቸው ውስጥ አካተው ሉቃኙት ይገባሌ፡፡ ተቋሙ በሚያከናውናቸው የግዥ 

ሂዯቶች ውስጥ የሥነ-ምግባር ዯረጃዎች መጠበቃቸውን አገሌግልት ከሚሰጣቸው 

ወይም በግዥ ጉዲይ አገሌግልት ከሚፈሌጉ ተገሌጋዮች መረጃዎችን በመሰብሰብ 

የሥነ-ምግባር ዯረጃውን ሉፈትሽ ይገባሌ፡፡ 

 



  

መልመጃ 2.10 የመወያያ ጥያቄዎች 

 

 

የክፍል ሁለት ማጠቃለያ 

 

 

የሥነ-ምግባር መርሆዎች በተቋም ውስጥ ያለ ሰዎች ሇጋራ ዯህንነት ሲለ ተስማምተው 

የሚቀርጻቸው የስነ-ምግባር እሴቶች ናቸው፡፡ የእነዙህ እሴቶች በጥንቃቄ መቀረጽ 

በተቋሙ ውስጥ ያለ ጉዲዮችን በመሌካም ስነ-ምግባር ሇማከናወን ትሌቅ ፋይዲ 

አሊቸው፡፡ እንዱሁም እነዙህ የተሇዩት እሴቶች ወይም መርሆዎች በስነ-ምግባር ዯንብ 

ውስጥ በመግባት እንዯ መመሪያ ሆነው ስሇሚያገሇግለ ብርቱ ጥንቃቄ ሉዯረግባቸው 

ይገባሌ፡፡ እነዙህ መርሆዎች ሇግብር ከፋይ ህብረተሰብ ሚፈሌገውን ጥያቄ በአግባቡ ምሊሽ 

እንዱያገኝ የሚያስችለ የስነ-ምግባር መሰረቶች ናቸው፡፡ በመሆኑም ሇስነ-ምግባር 

መረጋጋት ፋይዲቸው ከፍተኛ ነው፡፡ 

የስነ-ምግባር ዯንቦችም እንዱሁ ዛጎች በመሌካም ስነ-ምግባር የታጀበ አገሌግልት 

ሇማግኘት ትሌቅ አስተዋጽኦ አሊቸው፡፡ ይሁን እንጂ ዯንቦቹ ከተቀረጹ በኋሊ በተቋም 

ውስጥ ህያው ሆነው እንዱያገሇግለ ከላልች የመስሪያ ቤቱ አሰራሮች ጋር ሉተሳሰሩ 

ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የተቋሙ ሃሊፊዎች ዯንቡን ሇማስተሳሰርና መሌካም አስተዲዯርን 

ሇማረጋገጥ ግንባር ቀዯም ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ 

 



  

 

 

 

የመነሻ ተግባር 2.4 

በህዝባዊ ተቋማት መልካም አስተዳደርን ለማስፈን የሚጠቅሙ ቁልፍ ጉዳዮች 

ክፍሌ ሶሰት 
 

 
የክፍሌ ሶስት አጭር መግሇጫ 
 
የህዜባዊ ተቋማት የተሰጣቸውን ተሌእኮ ሇማሳካትና የህብረተሰቡን ፍሊጎት ሇማርካት 

የሚመሩበትን ህግና ፖሉሲ ጠብቀው እንዱሰሩ ከፍተኛ አዯራ የተጣሇባቸው 

ናቸው፡፡ ይህ ዯግሞ በሚሰጡት አገሌግልትና አገሌግልት ሇመስጠት በሚያዯርጉት 

እንቅስቃሴዎች መሌካም አስተዲዯር በሰፈነበት ማዕቀፍ ሉሆን ይገባሌ፡፡ ስሇሆነም በዙህ 

ትምህርት ክፍሌ የህዜባዊ ተቋማት መሌካም አስተዲዯር ሇማስፈን የሚያሰፈሌጉና 

የሚጠቅሙ ቁሌፍ ጉዲዩች ቀርቧሌ፡፡ 

የክፍሇ ትምህርቱ ዓሊማዎች 

የሥሌጠናው ተሳታፊዎች ከክፍሌ ሶስት ትምህርት በኋሊ: 

 ምለእነት ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ያሇውን ፋይዲ ያስረዲለ፤ 

 የስነ-ምግባር እሴቶችን ሇመፈጸም የሚዯረግ ቁርጠኝነት ሇመሌካም አስተዲዯር 

መረጋገጥ ያሇውን ፋይዲ ያብራራለ፤ 

 ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ኢንተግሪቲያቸውን ሇመጠበቅ ይወስናለ፤ 

 ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ቁርጠኛ ሇመሆን ግንዚቤ ይይዚለ፡፡ 
 

 
የህዜባዊ ተቋማት ከህብረተሰቡ ከታክስ ከሚሰበሰበው ብሄራዊ ሃብት ውስጥ በርካታ 

የሚሆነውን በጀት ሇህብረተሰቡ አገሌግልት እንዱሰጡበት ባግባቡ የማስተዲዯር ሃሊፊነት 

ተጥልባቸዋሌ፡፡ የመንግስት ተቋማት በሀሊፊነት ከተሰጣቸው ገን዗ብ ውስጥ ተጠያቂ 

የሚሆኑት ምን ያህለን ተጠቅመውበታሌ በሚሌ ጥያቄ ብቻ ሳይሆን የተሰጣቸውን 

ገን዗ብና ቁሳቁሶች አንዳት ተጠቅመውበታሌ የሚሇውንም ባግባቡ በመመሇስ ተጠያቂ 



  

ይሆናለ፡፡ የመንግስት  



  

 

ተቋማት የተሰጣቸውን ተሌእኮ ሇማሳካትና የህብረተሰቡን ፍሊጎት ሇማርካት 

የሚመሩበትን ህግና ፖሉሲ ጠብቀው እንዱሰሩ ከፍተኛ አዯራ የተጣሇባቸው ናቸው፡፡ ይህ 

ዯግሞ በሚሰጡት አገሌግልት እና አገሌግልት ሇመስጠት በሚያዯርጉት እንቅስቃሴ ሁለ 

ቅንነት በተሞሊበት መንገዴ  የቻለትን ያህሌ የተሻሇ የአገሌግልት አሰጣጥ ዗ይቤ 

ተጠቅመው እንዱያገሇግለ ያስገዴዲቸዋሌ፡፡ እንዱሁም እሴቶች ሇመጠበቅ ህግን ጠብቆ 

ሇመስራት የሚያስችሌ ጠንካራ ቆራጥነት እንዱኖር ስሌቶች ሉቀይሱ ይገባሌ፡፡ 

 
1. ቅንነትን ማረጋገጥ 

በአንዴ ተቋም ውስጥ የህብረተሰቡን ፍሌጎት አክብሮ መስራት ባህሌ ወይም የ዗ወትር 

ሌማዴ እንዱሆን የመስሪያ ቤቱ ሃሊፊዎች ሉሰሩ ይገባሌ፡፡ ይህ ዯግሞ በተቋሙ ውስጥ 

ሊለ የስነ- ምግባር እሴቶች መከበር እየኖሩ ማሳየትን ከመሪዎች ይጠበቃሌ፡፡ እነዙህ 

እሴቶች ቀሊሌ እና ማንም በቀሊለ ሉረዲቸው የሚችለ መሆን አሇባቸው፡፡ እነዙህ እሴቶች 

ዯግሞ በህግ ከሚጠበቅ ዜቅተኛ የአገሌግልት ዯረጃ ከፍያለና በህብረተሰቡ ህይወት ውስጥ 

በተጨባጭ ሉታዩ በሚችለ መርሆች ሊይ የተመሰረቱ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ 

 
ሇማሳላ ታማኝነት፤ ራስ ወዲዴ አሇመሆን፣ ተጨባጭ መሆን (የሚፈሇገውን ነገር 

በግሌጥና በሚጨበጥ ሁኔታ ማስረዲት)፤ እነዙህ መርሆች ህብረተሰቡ አገሌግልት 

ከሚፈሌግብት ተቋሙ፤ በተቋሙ ውስጥ ካለ ቡዴኖች (የስራ ክፍልች)፤ ከግሇሰቦች 

የሚጠብቃቸውን ባህርያት (የአገሌግልት አሰጣጥ መንፈስ) የሚያንጸባርቁ ሉሆኑ 

ይገባሌ፡፡ የስራ ሃሊፊዎች እነዙህን ባህርያት በመጠበቅ በሚወስኑት ውሳኔ እና 

በላልች ዴርጊቶቻቸው አርአያ ሆነው ሉገኙ ይገባሌ፡፡ እነዙህ እሴቶች የተቋሙ 

ጠባብሮ የመስራት ባህሌ እንዱሆኑ በሌዩ ሌዩ ስሌቶች መሬት ሉወርደ ይገባሌ፡፡ 

ከስሌቶቹ መካከሌ እነዙህን እሴቶች ከመቅረጽና ከማስተዋወቅ ጀምሮ በተቋሙ የስነ-

ምግባር መርሆችና ዯንቦች ሆነው እንዱተገበሩ ማዴረግ፣ ምሳላያዊ አኗኗር በመኖር 

እንዱሁም በሥራ አፈጻጸም ወቅት የሚዯረግ ሽሌማትና ማበረታቻ ሉጠቀሱ 

ይችሊሌ፡፡ 

2. ሇሥነ ምግባራዊ እሴቶች መጠበቅ የሚዯረግ ጠንካራ ቁርጠኝነት 

ሥነ-ምግባራዊ እሴቶች ወይም የሥነ-ምግባር ዯረጃዎች በተቋሙ ውስጥ የሚተገበሩና 

በተቋሙ ውስጥ ሇሚተገበሩ ፖሉሲዎች፤ የስራ መመሪያዎች፣ ሇማንኛውም እንቅስቃሴ 

እና በተቋሙ ውስጥ በማናቸውም ዯረጃ ሊለ ፈጻሚዎችና ሃሊፊዎች ግሊዊ ባህርይ 

መነሻ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ የሚጠበቁ የስነ-ምግባር ዯረጃዎች ማውጣት እያዩ ዯግሞ ማሻሻሌ 



  

እንዱሁም እያንዲንዶ ኮዴ ሇእያንዲንደ የተሇየ ሁኔታ ምን ትርጉም ወይም እንዴምታ 

እንዲሇው ማስገን዗ብ 

ሀ/ ተቋሙ በምን ሁኔታ ትግበራን ማከናወን እንዲሇበት ሇ/ በተቋሙ ውስጥ 

እየተተገበሩ እንዱሁም ሏ/ ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር እንዳት ሃሊፊነታቸውን 

መወጣት እንዯሚችለ ግሌጽ ያዯርጋሌ፡፡ የሥነ-ምግባር  ዯንብ  መኖር  ባሇዴርሻ 

አካሊት  ተቋሙ ሇሥነ-ምግባር  እሴቶች 

ዋጋ እንዯሰጠ ያስገነዜባለ፡፡ የህብረተሰብን ፍሊጎት ሇማርካት በሚዯረግ እንቅስቃሴ 

ውስጥ በተሇያየ ዯረጃ ያለ አገሌግልት ሰጪዎች ጥቅም ግጭት ውስጥ የሚገቡበት 

ሁኔታ ሉከሰት ይችሊሌ፡፡ የህብረተሰብን አመኔታ ሇማረጋገጥ ወይም ሇማጠናከር 

ከሚታወቅም ሆነ ከሚገመት የጥቅም ግጭት ራስን ማግሇሌ ተገቢ ይሆናሌ፡፡ 

 

አንዲንዴ ጊዛ የስነ-ምግባር ችግር በተቋም ውስጥ እስካሌተከሰተ ዴረስ ተቋሙ 

በአመራር፣ በስነ-ምግባር እና በስነ-ምግባራዊ ባህሌ ምን ዯረጃ ሊይ እንዲሇ መሇካት 

ሉያስቸግር ይችሊሌ፡፡ ይሁንና ተቋማት ምን ዯረጃ ሊይ እንዲለ ራሳቸውን ሉፈትሹ 

ይገባሌ፡፡ የሰራተኞች ቅኝት ወይም ሰርቬይ በማዴረግ፣ በስራ አፈጻጸም ግምገማ 

እንዱሁም በአመራር ግሇ ግምገማ አማካኝነት መፈተሸ ይገባሌ፡፡ የባሇ ዴርሻ አካሊት 

ግብረ መሌሶችም ተቋሙ በስነ-ምግባራዊ እሴቶቹ፣ በአመራሩ እና በስራ ባህለ ምን 

ዯረጃ እንዲሇ ሉያመሇክቱ ይችሊሌ፡፡ ከአስተያየት መስጪያ የሚሰበሰቡ ግብረ መሌሶች 

በጊዛውና በአፋጣኝ ሉታዩና ምሊሽ ሉሰጣቸው ይገባሌ፤ እንዱሁም ከእነሱም የገሌግልት 

አሰጣጥ ዯረጃን ሇማሻሻሌ፣የሥነ-ምግባር ዯረጃን ሇማሻሻሌ ተሞክሮዎችንም መውሰዴ 

ይጠቅማሌ፡፡ የሥነ-ምግባር ጉዴሇትንም ሇመከታተሌ የጥቆማ ስርአት ማቋቋም ተገቢ 

ነው፡፡ እንዱህ ዓይነቱ ስርአት ሲ዗ረጋም ጠቋሚዎች የቂም በቀሌ እርምጃ 

እናዲይወሰዴባቸው ተገቢ ጥበቃ ወይም ከሇሊ የሚያገኙበትንም ሁኔታ ማረጋገጥ ተገቢ 

ነው፡፡



  

 

3. የህግ የበሊይነትን ሇማረጋገጥ ጠንካራ ቁርጠኝነት 
ተገቢ የህግ ማእቀፎች ከአዴል የነጻና ገሇሌተኛ የፍትህ ስርአት በአንዴ ማህበረሰብ ውስጥ 

ያለ ግሇሰቦችም ሆነ ዴርጅቶች አስተማማኝ ጥበቃ ያሊቸው እንዯሆኑና ያሇ ስጋት 

ተማምነው እንዱኖሩ በማዴረግ የሇ ማህበረሰብ ግንባታ ትሌቅ አስተዋጽኦ አሇው፡፡ ተቋማት 

እነዙህ ህጎች በማውጣት በማስፈጸም የራሳቸው ዴርሻ አሊቸው፡፡ ታዱያ ይህን ሃሊፊነት 

ሇመወጣት ከፍተኛ የሞራሌ ሌዕሌና ሉጎናጸፉ ይገባሌ፡፡ ህግ ተሊሊፊዎችን ሇማረም ወዯ 

ተገቢው መስመር ሇማስገባትም ሌዩ ሌዩ ስሌቶች ሉ዗ረጉ ይገባሌ፣በዙያው አግባብ 

ተቆጣጣሪ አካሊትንም ማዯራጀት ይገባሌ፡፡ በዙህ ጉዲይ የሚሰሩ ተቋማትም ሇተሇያዩ 

ጉዲዮች የሚወጡ ህጎች ተግባራዊነትና ሇህግ የበሊይነት ቁርጠኛ መሆናቸውን ማረጋገጥ 

ይገባቸዋሌ፡፡ ሙለ ሃይሊቸውን የህዜብን ጥቅም ሇማረጋገጥ ሉያውለት ይገባሌ፡፡ ላልች 

የመንግስት ተቋማትም ሆነ በውስጡ ያለ አገሌግልት ሰጪ ሰራተኞች በህግ 

አውጭው ሚወጡ ህጎችንና እነሱን የሚመሇከታቸውን ህጎች ካሇ ምንም ቅዴመ 

ሁኔታ ሲተገብሩ ሇህግ የበሊይነት የራሳቸውን ዴርሻ ተወጥተዋሌ ማሇት እንችሊሇን፡፡ 

 

በህዜባዊ ተቋማት የቅንነት የቁርጠኝነት (ሇሥነ-ምግባራዊ እሴቶች እና ሇህግ የበሊይነት) 

መኖሩን ሇማረጋገጥ የሚጠቅም ቼክ ሉስት 

 ከሥነ-ምግባር ጉዴሇት የተነሳ ሉገጥሙ የሚችለ የስጋት አካባቢዎች ተሇይተዋሌ? 

 ሁለም የተቋሙ አባሊት እና ሰራተኞች የሚስማሙበትና የሚያከብሩት 

ከአባሊቱ ሚጠበቁ ባህርያትን የሚያሳይ መዯበኛ የስነ-ምግባር ዯንብ አሇው? 

 የስራ ሃሊፊዎች የስነ-ምግባር ዯንቡን እየኖሩት ወይም የየእሇት ኑሯቸው 

አዴርገውት ዯንቡ ትክክሇኛ ዴምጸት ያሇው መሆኑን ያሳያለ? 

 በአመራር ዯራጃ ያለ የስራ ሃሊፊዎች የተቋሙን አሊማ እና እሴት የሚያንኳስስበት 

ሁኔታ/መንገዴ ይኖራሌ ወይ? 

 በመስሪያ ቤቱ በአመራር ዯረጃ ያለ ሰዎችም ሆነ ላልች ሰራተኞች በጥቅም 

ግጭት ወይም በአዴሌዎ ተጽእኖ ውስጥ እንዲይወዴቁ የሚያስችለ ተገቢ 

ስሌቶችን ዗ርግተዋሌ? 



  

 
 በማኔጅመንት አጀንዲዎች ሊይ የስነ-ምግባር ጉዲዮች በመዯበኛነት ይታያለ? 

 የመስሪያ ቤቱ ዋና ሃሊፊ በራሱ አካባቢ ሊለ የስራ ሃሊፊዎቸ ወይም ሰራተኞች 

የሥነ- ምግባር ዯረጃ ራሱ ሃሊፊነት ይወስዲሌ? 

 የመስሪያ ቤቱ ሰራተኞች በስራቸውና በመስሪያ ቤቱ እንቅስቃሴዎች 

እንዱያንጸባርቋቸው የሚጠበቁ ባህርያት ምንዴን ናቸው? እነዙህ ባህርያት ባግባቡ 

ተመዜግበውና ሰራተኛው እንዱውቃቸው ተዯርገዋሌ? 

 ተቋሙ የጸረ-ሙስና ፖሉሲ አሇው? በትክክሌስ ተተግብሯሌ? 

 የተቋሙ ሰራተኞች በሙለ በስነ-ምግባር ጉዴሇት፤ በሙስና ወይም በማጭበርበር 

ቢጠረጠሩ ምን ሉዯርስባቸው እንዯሚችሌ ያውቃለ ወይ? 

 
4. የጥቅም ግጭትን መሇየትና መቆጣጠር 

በጥቅም ግጭት ጉዲይ ሊይ አስቀዴሞ ሉጠየቅ የሚገባው ጉዲይ አንዴን ተግባር 

እንዱያከናውን ሃሊፊነት የተሰጠው አካሌ ወይም ሰራተኛ ከዙያ ጉዲይ ጋር በጥቅም 

የሚያገናኘው ጉዲይ አሇ ወይስ  የሇም  የሚሇው  ጉዲይ  ነው፡፡  አብዚኞች  የዙህ  

አይነት  ጉዲዮች  ግሌጽ  የሆነ  የጥቅም  

ግጭት ማሳያ ሌናገኝሊቸው ይችሊሌ፡፡ ይሁንና እንዱህ አይነት አጠራጣሪና ሇመወሰን 

የሚያስቸግር ዯብዚዚ ጉዲይ ሲያጋጥም ተግባሩን ሉያከናውን በሊው ባሇሞያ እና በጉዲዩ 

መካከሌ የጥቅም መተሳሳር/ግጭት መኖሩን እንዱያረጋግጡ ጉዲዩን አውጥቶ ሇላልች 

ባሇሞያዎች በመናገር ጉዲዩ የጥቅም ግጭት እንዲሇውና እንዯላሇው እንዱመረምሩ 

ማዴረግ ዜም ብል ተግባሩን ከማከናወን ይሌቅ ተመራጭ ይሆናሌ፡፡ 

 

5. ግሌጽነት 

የመንግስት ተቋማት የህብረተሰብን ፍሊጎት ሇማርካት የተቋቋሙ እንዯ መሆናቸው 

በሚሰሩት ስራ ሁለ ግሌጽነት ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ እንዱሁም ከዛጎች ጋር ከዯንበኞቻቸው 

እና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ስሇ አገሌግልታቸውና ስሇሚሰሯቸው ስራዎች የሚመካከሩበት 

ስራቸውን የሚያሳውቁበት አመኔታን ያተረፈ የመገናኛ/ኮሚኒኬሽን መዴረክ ወይም 

዗ዳ/ቻነሌ ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ 



  

 
ተቋማት በሚያገሇግለት ህብረተሰብ ፍሊጎት መሰረት እየሰሩ መሆኑን ሇማሳየት 

የሚሰሩሇትም ህብረተሰብ በእነሱ ሊይ አመኔታ እንዱኖረው ሇማዴረግ የተቻሊቸውን 

ያህሌ ግሌጽ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ በዙህ መሰረት ተቋማት የሚወስኑት ውሳኔ፣ 

እቅዲቸውና ሚያከናውኑት ተግባር፣ የሪሶርስ አጠቃቀማቸው፣ እና ያስመ዗ገቡት ውጤት 

ግሌጽ ሆኖ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡ የስራ ሃሊፊዎች የሚወስኗቸው ውሳኔዎች በሙለ 

ተመዜግበው መያዜ አሇባቸው፤ አስፈሊጊ በሆነ ጊዛ ሇባሇዴርሻ አካሊት የውሳኔቸውን 

አመክንዮ በግሌጽ ማስረዲት ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

መረጃ ሇመከሌከሌ የሚያስችሌ በቂ ምክንያት እስከላሇ ዴረስ መረጃዎች ግሌጽ መሆን 

አሇባቸው፤የሚከሇከለ መረጃዎች በህግ የተከሇከለና የብሔራዊ ዯህንነትን አዯጋ ሊይ ሉጥለ 

የሚችለ፣ከላልች አገራት ጋር ያሇውን የውጭ ግንኙነት እንዱሁም አሇም አቀፍ 

ግንኙነትን አዯጋ ሊይ ሉጥለ የሚችለ ብቻ ሉሆኑ ይገባሌ፤ እነሱም በቁጥር የሚታወቁና 

ውሱን መሆን አሇባቸው፡፡ 

 
6. ዛጎችንና የተቋሙን ተገሌጋዮች ማሳተፍ 

ተቋሙ የሚሰጡት አገሌግልት ሉያሳኩ የሚፈሌጉትን ግብ ሉያመጣሊቸው 

እንዯሚችሌ ከዛጎችና ከተቋሙ ተገሌጋዮች ጋር የሚመካከሩበት ግሌጽ የሆነ አቅጣጫና 

ፖሉሲ ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ ሌዩ  ሌዩ  ዲራ  ወይም  የስራ  ሌምዴ ካሊቸው  

ሰዎች  ወይም  ተቋማት  አስተያየት የሚሰበስብበትና የሚገመግምበት ሂዯት 

መኖሩንም እርግጠኛ መሆን አሇበት፡፡ መረጃ በሚሰበሰብበትና በሚገመገምበት ጊዛም 

ተዯማጭነታቸው የጥቂት አካሊት ፍሊጎት ብቻ ገኖ በላልች ሊይ ተጽእኖ እንዲያሳርፍ 

ሚዚናዊ መሆን ይገባሌ፡፡ ግምገማዎች የመጪውን ትውሌዴ ፍሊጎት ከግምት ውስጥ 

ያስገባ ሉሆን ይገባሌ፡፡ ሇምሳላ በተቋሙ አገሌግልት አሰጣጥ ጥራት እና አመቺነት 

ሊይ በቀጥታ ከአገሌግልቱ ተጠቃሚ ከሆኑ ዯንበኞች ሊይ ያሊቸውን አስተያየት መጠየቅ 

ይቻሊሌ፡፡ እንዱህ አይነቱ አስተያየቶች ወይም መረጃዎች በሌዩ ሌዩ መንገዴ ሉሰበሰቡ 

ይችሊሌ፤ሇምሳላ በሰርቬይ/ቅኝት፣ በዌብሳይት፣ ወይም በቀጥታ ግብረ መሌስ በመጠየቅ፣ 

ወይም ከተገሌጋዮች ጋር በሚዯረግ መዯበኛ ስብሰባ፤ በመስሪያ ቤቱ ውስጥ የሚ዗ጋጀው 

ፖሉሲ እንዙህ ግብአቶች እንዳት ሇውሳኔ አሰጣጡ እንዯሚጠቀምባቸው በግሌጽ 

ሉያስቀምጥ ይገባሌ፤ እነዙህኑ ግብአቶች ተጠቅሞ እንዳት ውሳኔ እንዯወሰነም መሌሶ 

ሇህብረተሰቡ ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡



  

 መልመጃ 2.11 የመወያያ ጥያቄዎች  

 

 

የክፍሌ ሶስት ማጠቃሇያ 

 

በአንዴ ተቋም ውስጥ መሌካም አስተዲዯርን ሇማረጋገጥ ወሳኝ የሆኑና ከከፍተኛ የስነ-

ምግባር ዯረጃ ሚመነጩ ቁሌፍ ጉዲዮች አለ፡፡ እነሱም የህግ የበሊይነትን ሇማረጋገጥ 

ቁርጠኛ መሆን፤ ዗ወትር የሚናገሩትን ሚጽፉትና ሇህብረተሰብ ተስፋ ሚገቡትን ጉዲይ 

በተግባር ሇማሳየት ቅንነትን መጠበቅ፤ አመኔታ ያተረፈ የግንኙነት ስርአትን 

መ዗ርጋት፣ ግሌጽነትና ራስን ሁሌጊዛ መፈተሸና የመሳሰለት ናቸው፡፡ ተቋማት 

የእሇት ተሇት ስራቸው ቀጥል ስሇ ተከናወነ ምንም አይነት የስነ-ምግባር ችግር 

አሊጋጠመንም የምንሰጠውም አገሌግልት ህብረተሰቡን ያረካ ነው ብሇው መቀመጥ 

የሇባቸውም፤ ይሌቁንም በተሇያየ መንገዴ መረጃዎችን በመሰብሰብ ራሳቸውን የሚፈትሹበት 

ቼክሉስት በማ዗ጋጀት ራሳቸውን እየፈተሹ አገሌግልታቸውን እያሻሻለ መሌካም 

አስተዲዯርን ማረጋገጥ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

 
 



  

 የመነሻ ተግባር 2.5  

 

ለሚገጥሙ ስነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎች የምንሰጣቸው ምላሾች በመልካም 

 

2.4 ሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎች እና መልካም አስተዳደር 

ክፍሌ አራት 
 

 
የክፍሌ አራት አጭር መግሇጫ 

በማንኛውም የስራና የሙያ መስክ የተሰማሩ ሰራተኞች በየእሇቱ ሥነ-ምግባራዊ ውሳኔ 

አሰጣጥ ክህልት የሚጠይቁ ፈታኝ ሥነ-ምግባራዊ ጉዲዮች ይገጥማቸዋሌ፡፡ እነኝሀን 

ሇሚገጥሟቸው ሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎች ተገቢና ትክክሇኛ ውሳኔ ሇመስጠት 

የሚያግዜ ክሆልቶችን ማዲበር እና ሇውሳኔያቸው መሰረት ሉያዯርጓቸው የሚገቡ ሥነ-

ምግባራዊ ውሰኔ አሰጣጥ ሂዯቶች ጋር ማስተዋወቅ ያስፈሌጋሌ፡፡ ሇዙህም ሲባሌ በዙህ 

ክፍሌ ሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎች ከመሌካም አስተዲዯር ጋር በማሰተሳሰር 

ቀርቧሌ፡፡ 

የክፍሇ ትምህርቱ ዓሊማዎች 

የሥሌጠናው ተሳታፊዎች ከክፍሌ አራት ትምህርት በኋሊ: 

 ሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎችን ይረዲለ፤ 

 ሇሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎች የተሻሇ ሥነ-ምግባራዊ ውሳኔ ይሰጣለ፤ 
 

በማንኛውም የስራና የሙያ መስክ እና የሃሊፊነት ዯረጃ ሊይ ያለ ሲቪሌ ሰርቫንት 

ዯረጃው ይሇያይ እንጅ ሁሊችንም በምንሰራበት ተቋም የተሰጠን ተግባርና ሃሊፊነት 

አሇብን፡፡ ሃሊፊነታቸው ዯግሞ ሇህዜብ አገሌግልት ከመስጠትና ፍሊጎትን ከሟሟሊት ጋር 

የተያያ዗ ነው፡፡ ሇህዜብ አገሌግልት ሇመስጠት ከተገሌጋዮች ጋር በሚኖር ግንኙነት፣ 

እንዱሁም እንዴናስተዲዯረውና እንዴንጠቀምበት በተሰጠን ሀብት፣ ንብረትና የሰው ኃይሌ 

ጋር በተያያ዗ በየቀኑ ውሳኔዎችን ይወስናለ፡፡ 

በውሳኔ አሰጣጥ ወቅት የሚጋጥሙትን ፈታኝ ሁኔታዎች በማቃሇሌ የተሻሇ እና 

ትክክሌኛ ሥነ-ምግባራዊ ውሳኔዎችን ሇመወሰን የሚያግዘ መርሆዎች፣ በውሳኔ 



  

አሰጣጥ ሂዯት ሌንከተሊቸው የሚገቡ ቅዯም ተከተልችን ተግባራዊ ማዴረግ ሇምሳላ፤ 

ፈታኝ ሁኔታ ሲያጋጥም ስነ-ምግባራዊ ውሳኔ ሇመስጠት የሚከተለትን ሂዯቶች 

እንዴናሌፍ ይመከራሌ፡ 

 

 በተቻሇ መጠን ውሳኔ ሌሰጥበት ባሌነው ጉዲይ ሊይ በቂ መረጃ አግኝቻሇሁ? 

 በዙህ ጉዲይ ሊይ ግብአት ሉሰጡኝ የሚችለ አካሊት በሙለ ተሳትፈዋሌ? 

 በውሳኔው በጣም ተጠቂ ወይም ተጎጂ ሉሆኑ የሚችለ አካሊትን በሙለ ከግምት 

ውስጥ አስገብቻሇሁ? 

 እኔ ውሳኔ በሚሰጠው ሰው ቦታ ብሆን አሁን የሚሰጠው ውሳኔ ፍትሃዊ 

ነው ብዬ ሌወስዴ እችሊሇሁ? 

 እንዱህ አይነት ውሳኔ በሁለም ስፍራ በሁለም ቦታ ቢሰጥ ተገቢ ነው ብዬ አምናሇሁ? 
 ይህ ውሳኔዬ በጓዯኞቼ ፊት ወይም በአዯባባይ ይፋ ቢሆን ምንም የምሸማቀቅበት ነገር 

አይኖርም? 
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ኬዝ 2 

 

 

 



  

 

 
የክፍሌ አራት ማጠቃሇያ 

 

አንዲንዴ ጊዛ በተቋም ውስጥ በስነ-ምግባር ዯንብ ወይም በመስሪያ ቤቱ አስተዲዯር ዯንብ 

የማይፈቱ ሥነ-ምግባራዊ ፈታኝ ሁኔታዎች ይገጥሙናሌ፡፡ አንዲንዴ ጊዛ እነዙህ 

ጉዲዮች ከሁሇት ጥሩ መካከሌ የተሸሇ ጥሩን እንዴንመርጥ አንዲዴንዴ ጊዛ ዯግሞ ከሁሇት 

መሌካም ማይመስለ ብዘ ጉዲት የማያዯርሰውን እንዴንመርጥ የምንገዯዴበት ሁኔታ 

ሉያጋጥመን ይችሊሌ፡፡ ሇእነዯዙህ ዓይነቱ ፈታኝ ሁኔታዎች የምንሰጣቸው መሌሶች 

በመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ሊይ የራሳቸውን አዎንታዊም ሆነ አለታዊ 

ተጽእኖዎችን ያሳርፋለ፡፡ በመሆኑም ውሳኔዎችን የተሇያዩ አቅጣጫዎች እያዮ ሚዚናዊ 

ውሳኔ መስጠት ሇመሌካም አስተዲዯር መረጋገጥ ትሌቅ ትርጉም አሇው፡፡ 
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