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አጠቃሊይ የሞጁለ መግቢያ 

የአዱስ አበባ ከተማ የስነ ምግባርና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን በአዋጅ ቁጥር 75/2014 ተቋቁሞ ሙስና 

መከሊከሌና ስነ ምግባር ግንባታ ስራዎችን እየሰራ ይገኛሌ፡፡ ኮሚሽኑ ከተቋቋመ አንዴ አመት ያህሌ 

ቢሆንም የተሇያዩ ስሌቶችን በመጠቀም መጠነ ሰፊ የግንዚቤ ግንባታና ማበሌፀጊያ መዴረኮችን እና 

ስሌጠናዎችን ሇተሇያዩ የህብረተሰብ ክፍሌ ሲሰጥ መቆየቱ ይታወሳሌ፡፡ ኮሚሽኑ መሰረታዊ፣ 

ወቅታዊ እና አንገብጋቢ በሚባለ የሙስና እና ብሌሹ ተግባራት መከሊከሌ አሰራሮችና ስነ-ምግባር 

ነክ ርዕሶች ዘሪያ ማሰሌጠኛና ግንዚቤ ማጎሌበቻ የሚሆኑ ሞጁልችን አ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

በዙህ መርህ መሰረት በአሁኑ ወቅት ኮሚሽኑ እያ዗ጋጃቸው ከሚገኙ የስሌጠና ርዕሶች መካከሌ  

‹‹የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር›› የሚዲስስ ሰነዴ ነው፡፡ ይህ የጥቅም ግጭት ዘሪያ 

የተ዗ጋጀ ሞጁሌ በቀዲሚነት የመንግስት የስራ ኃሊፊዎችና  ሰራተኞች በጥቅም ግጭት ጉዲዮች 

ዘሪያ ያሊቸውን ግንዚቤ በማጎሌበት፣ የጥቅም ግጭትን በመካሊከለ ረገዴ የሊቀ ኃሊፊነት እንዱወጡ 

በሚስችሌ መሌኩ የተ዗ጋጀ ነው፡፡ 

ይህንን ሞጁሌ /የስሌጠና ሰነዴ/ ሇማ዗ጋጀት የኢፌዱሪ ህገመንግስት፣ የሙስና ወንጀሌን 

የሚመሇከቱ ህጎች፣ በሙስናና ብሌሹ አሰራሮች እንዱሁም በጥቅም ግጭት ሊይ የተ዗ጋጁ የስሌጠና 

ሰነድች፣ አሇምአቀፍና አህጉር አቀፍ ስምምነቶች፣ የአገር ውስጥ የምርምር ጽሁፎች፣ የፌዯራሌ 

የስነ ምግባርና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን እና ከባሇሙያዎች ጋር የተዯረጉ ውይይቶችና ላልችም 

በግብአትነት አገሌግሇዋሌ፡፡ 

የስሌጠና ሰነደ /ሞጁልች/ ሶስት ክፍልች ሲኖሩት የመጀመሪያው ክፍሌ አጠቃሊይ የጥቅም ግጭት 

መሰረታዊ ጉዲዮችን የሚሸፍን ሆኖ ቀርቧሌ፡፡ በዙሁ ክፍሌ የሚሸፈኑት ፍሬ ሃሳቦች፤ የጥቅም 

ግጭት ምንነት፣ የጥቅም ግጭትን መከሊከሌ አስፈሊጊነት፣ የጥቅም ግጭት ከሙስና ጋር ያሇው 

አንዴነትና ሌዩነት፣  የጥቅም ግጭት ዓይነቶችና መፈፀሚያ መንገድች፣ የጥቅም ግጭት 

የሚከሰቱባቸው ዋና ዋና የስራ አካባቢዎች፣ የጥቅም ግጭት የሚያዯርሰው ጉዲት የሚለት 

ይገኙበታሌ፡፡  

ምዕራፍ ሁሇት የተሇያዩ ሀገራትና እና ሃገራችን የጥቅም ግጭት ሇመከሊከያና ሇማስተዲዯሪያ 

የሚከተሎቸው ስርዓቶች፣ስሌቶች፣ የተቀረፁ የህግ ዴንጋጌዎች እንዱሁም የእነዙህ መከሊከያ 

ስሌቶች፣አንዴነትና ሌዩነት ይዲስሳሌ፡፡ የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌና በማስተዲዯር በምሳላነት 

የሚጠቀሱ ሃገራት ተሞክሮዎች፣ ሃገራችን ነባራዊ ሁኔታዎች እንዱሁም የጥቅም ግጭትን 

በመከሊከሌ ረገዴ ተሞክሮዎች ይዲሰሳለ፡፡  
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በመጨረሻ ምእራፍ ሶስት የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ ረገዴ የተሇያዩ አካሊት ሚና እና የእነዙሁ 

አካሇት ኃሊፊነት በዜርዜር ቀርቧሌ፡፡ በዙህም መሰረት የመንግስት፣ የፀረ-ሙስና ተቋማት፣ 

የመንግስት ተቋማት አመራርና ሰራተኞች፣ የሲቪክ ማህበራትና ሚዱያ ተቋማት ሚና እና 

ኃሊፊነትን የቀረበበት ክፍሌ ነው፡፡  

ሰሌጣኞች በሞጁለ የተካተቱት ‹‹የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር›› ሊይ የዲበረ ግንዚቤ እና 

ዕውቀት እንዱኖራቸው እንዱሁም እርስ በእርስ ተሞክሮ መሇዋወጥ የሚያስችለ  የማነቃቂያ እና 

የቡዴን ውይይት ጥያቄዎች ተካተዋሌ፡፡  

በዙህ መሰረት ሰሌጣኞች መሌመጃ ጥያቄዎችንና ኬዝችን በግሌም ሆነ በቡዴን በመሥራትና 

በመወያየት ሌምዴና ግንዚቤቸውን የሚያዲብሩበት እዴሌ ይሰጣሌ ተብል ይታመናሌ፡፡ 

ሞጁለ የ16 ሰዓት (ሁሇት ቀን) ስሌጠና ጊዛ የሚሸፈን ሆኖ የተ዗ጋጀ ነው፡፡ 
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የሞጁለ አጠቃቀምና አቀራረብ 

ይህ የማስሌጠኛ ሞጁሌ ሲ዗ጋጅ ሇአሰሌጣኞችና ሇሰሌጣኞች የሚመች እና አሳታፊ በሆነ መንገዴ 

ማቅረብ እንዱቻሌ የተ዗ጋጀ ነው፡፡ ሇዙህም ሰሌጣኞች ቀዯም ሲሌ ካሊቸው እውቀትና የስራ ተሞክሮ 

በመነሳት እየተወያዩና እየተከራከሩ ወዯ ጋራ የመግባባት ዯረጃ እንዱዯርሱ የተሇያዩ ተግባራት፣ 

መሌመጃዎችና ኬዝች ቀርበዋሌ፡፡ 

ንዐስ ርዕሶች ሇውይይት ከመቅረባቸው በፊት በግሌና አጠገብ ሇአጠገብ ያለ ሰሌጣኞች በሚቀርቡት 

ርዕሶች ሊይ ያሊቸውን ግንዚቤ ይገሌፃለ፡፡ አሰሌጣኙ በፅንሰ-ሃሳቦች ወይም በርዕሶች ዘሪያ በምሳላ 

እና በተሞክሮ በተዯገፈ ገሇፃ እና ማብራሪያ ይሰጣሌ፡፡ አሰሌጣኙ የሚወያዩበት እንዱሁም በየርዕሶቹ 

መካከሌና መጨረሻ የተቀመጡ የቡዴን ወይይት ጉዲዮችና ጥያቄዎች ሊይ በመነጋገር፣ በመከራከርና 

ላልች ማረጋገጫ ሃሳቦችን በማቅረብ ግንዛያባቸውና እውቀታቸውን የሚያዲብሩበትን ሁኔታ 

በሚፈጥር መንገዴ የተ዗ጋጀ ነው፡፡ 

አሠሌጣኙ ከሰሌጠና ዓሊማዎች፣ ርዕሶች ይ዗ቶች በመነሳት አጠር ያሇና ሙያዊ ገሇፃና ማብራሪያ 

በመስጠት ጠንካራ ዴምዲሜ ሊይ እንዯሚዯርስ ይታሰባሌ፡፡ በዙህ ሂዯት በአብዚኛው አሰሌጣኙ 

ስሌጠናውን የማመቻቸት ሚና እንዯሚኖረው ይጠበቃሌ፡፡ 

የሞጁለ ይ዗ቶች፣ የመወያያ መሌመጃዎችንና ተግባራትን ሇማቅረብ የሚከተለት ዋና ዋና 

዗ዳዎችን ተጠቅሟሌ፡፡ 

የቡዴን ወይይት (Group discussion) 

የቡዴን ውይይት ሰሌጣኞች በተነሱ ጭብጦች ዘሪያ ካሊቸው ቀዯምት ሌምዴ ተነስተው 

ሌምዲቸውን እንዱሇዋወጡ ሇማዴረግ የምንጠቀምበት ዗ዳ ነው፡፡ በመሆኑም ሰሌጣኞችን 

በትንንሽ እና በትሌሌቅ ቡዴን በማዴረግ ማወያየትና ሌምዲቸውን እንዱሇዋወጡ ማዴረግ 

ይገባሌ፡፡ 

የአእምሮ ጓዲ ማንኳኳት (Brainstorming sessions) 

የአእምሮ ጓዲን ማንኳኳት ተግባራዊ በሚሆንበት ጊዛ በተቀመጡ ጥያቄዎች መሰረት 

ቁሌፍ ሇሆኑ ሃሳቦች ሰሌጣኞች ከቀዯምት እውቀትና ሌምዲቸው ተነስተው ሃሳባቸውን 

እንዱገሌጹ የማነሳሳት ተግባር ነው፡፡ 
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ገሇጻ (Presentations) 

ቁሌፍ በሆኑ ጉዲዮች ወይም ሃሳቦች ዘሪያ ሰሌጣኞችን ሇማገዜ በአሰሌጣኞች አማካኝነት  

የሚሰጥ  ገሇፃ ወይም ማብራሪያ ነው፡፡ 

ሚና ጨዋታ (As a role play) 

በትንንሽ ቡዴን በመሆን ሰሌጣኞች በቀረበው ኬዜ መሰረት የሚሰጣቸውን ሚና በመጫወት  

በተግባር  የሚሆኑ ነገሮችን በዴራማ መሌክ ሇማስገን዗ብ እንዱረዲ ታስቦ የቀረበ ነው፡፡ 

ኬዜ ጥናት (Case studies) ፡ 

የኬዜ ጥናት በተግባር በተፈጸሙና እንዯምሳላ በቀረቡ ጉዲዮች ሊይ ሰሌጣኞች በቡዴን፣ 

በጥንዴ ሆነው እንዱወያዩ ታስቦ የቀረበ ስሌት ነው፡፡ 

አሰሌጣኞች እንዯ ይ዗ቶቹ ሁኔታ፣እንዯመሇማመጃዎቹ ጠባይና እንዯቀረበው ትእዚዜ 

ከሊይ የቀረቡትን ስሌቶች ተግባራዊ እንዱያዯርጓቸው ይጠበቃሌ፡፡ይሁን አንጅ 

አሰሌጣኞች በአማራጭነት ከቀረቡት የሥሌጠና ተግባራት ወይም መሌመጃዎች እና 

የአቀራረብ ሥሌቶች ውጭ የተሻሇ ዗ዳ አሇ ብሇው ያመኑበትን ሇመጠቀም ይችሊለ፡፡ 
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የሞጁለ አጠቃሊይ ዓሊማ 

ሰሌጣኞች በዙህ ሞጁሌ የሰፈሩትን ጉዲዮች ከሸፈኑ እና ሰሌጥናዉን ካጠናቀቁበ በኋሊ፡-  

የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር አቅማቸውን በእውቀትና በአመሇካከት በማሳዯግ 

የተሰጣቸውን ሚናና ኃሊፊነት በመረጃ ሊይ በመመስረት  በተቋማቸው ዉስጥ የጥቅም ግጭት 

እንዲይከሰት ሇመከሊከሌ ያግዚቸዋሌ፡፡ 

                 የሞጁለ ይ዗ቶች 
ምዕራፍ አንዴ፡- የጥቅም ግጭት መሰረታዊ ሃሳቦች 

ምእራፍ  ሁሇት፡- የጥቅም ግጭትን መከሊከሌና ማስተዲዯር ስሌቶች 

ምእራፍ ሶስት፡- የጥቅም ግጭት የማስተዲዯርና መከሊከሌ የተሇያዩ አካሊት ሚና 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ህዳር  2016  የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር ማሰሌጠኛ ሞጁሌ 
 

 
የአዱስ አበባ ከተማ የስነ ምግባርና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን                                                          

ምዕራፍ አንዴ 

የጥቅም ግጭት መሰረታዊ ሃሳቦች 
መግቢያ 

በአሁኑ ወቅት በመንግስት አስተዲዯር አገሌግልት አሰጣጥና አስተዲዯር ስርዓት በዛጎች መብትና 

ጥቅም ሊይ  ከፍተኛ ጉዲት እያስከተለ ከሚገኙት የሙስናና ብሌሹ ተግባራት መካከሌ የጥቅም 

ግጭት  አንደ ነው፡፡ በዙህ የሞጁሌ ምዕራፍ በይበሌጥ መንግስታዊ ተቋማት እና መንግስታዊ 

ባሌሆኑ ዴርጅቶች ሰራተኞች እና የስራ ኃሊፊዎች በጥቅም ግጭት ዘሪያ መሰረታዊ ግንዚቤ 

እንዱይዘ የሚያስችለ ጉዲዮች ተካተዋሌ፡፡  ስሇ ጥቅም ግጭት ታሪካዊ አመጣጥ፣ ምንነት፣ 

የጥቅም ግጭትን መከሊከሌና ማስተዲዯር አስፈሊጊነት፣ የጥቅም ግጭትና ሙስና አንዴነትና 

ሌዩነት፣ የጥቅም ግጭት መሰረታዊ መንስኤዎች፣ መገሇጫ ባህሪያት፣ የጥቅም ግጭት 

የሚከሰቱባቸው ዋና ዋና የስራ አካባቢዎች፣ የጥቅም ግጨጭት የሚያስከትሇው ጉዲት የሚመሇከቱ 

ሃሳቦች በተናጠሌ እና በቡዴን ከሚሰሩ የማነቃቂያ እና የቡዴን ስራዎች ተዯግፈው ቀርበዋሌ፡፡ 

የምዕራፉ ዓሊማ፡ - ሰሌጣኞች ይህን ንዐስ ርዕስ ካጠናቀቁ በኋሊ፡-  

 የጥቅም ግጭትን፡- 

 ታሪካዊ አመጣጥ እና ምንነት ሊይ የዲበረ ግንዚቤ ይኖራቸዋሌ፣ 

 ከሙስና ጋር ያሊውን አንዴነትና ሌዩነት ያብራራለ፤ 

 መከሊከሌ አስፈሊጊ መሆኑን ሇላልች ያስረዲለ፣ 

 መሰረታዊ መንስዔዎች እና ዓይነቶችን ያብራራለ፣ 

 በመስሪያ ቤታቸውና በየተቋማቸው የጥቅም ግጭት አሰራሮችን ገፅታ ይገመግማለ፣ 

 የሚያስከትለትን ጉዲቶችን ይ዗ረዜራለ፡፡ 

የማሠሌጠኛ ዗ዳዎች 

 ገሇጻ፤  

 የጥንዴና የቡዴን ውይይት፣  

 አስረጅ ጥናት፣  

 ሌምዴ ሌውውጥ፤  
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የመርጃ መሣሪያዎች 

 ፓወር ፖይንት፤  

 ማርከር፤  

 ፍሉፕቻርት፣  

 ኤላክትሮኒክስ ሚዱያዎች (ስፖት፣ ዴራማ) 

የምዕራፉ ርእሶች የሚሸፈኑበት ጊዛ 7 ሰዓት 

1.1 የጥቅም ግጭት ታሪካዊ ዲራ 

 ማነቃቂያ ጥያቄዎች  

 የጥቅም ግጭት አስተሳሰብ መቼ ጀመረ ብሊችሁ ታስባሊችሁ?  

 የጥቅም ግጭት  በአብዚኛው ሇምን ከመንግስትና  ከህዜብ  አስተዲዯር  ስርዓት ጋር 

የተያያ዗ ጉዲይ ሆኖ ይገሇፃሌ?  

 በሃገራችን ነባራዊ ሁኔታ የጥቅም ግጭት ትኩረት የሚገባው ጉዲይ ነው ወይ? ሇምን? 

እንዳት? 

የጥቅም ግጭት ከመንግስት አስተዲዯር ስርአት እዴገትና መስፋፋት ጋር በተያያ዗ እንዯ አንዴ 

የአስተዲዯር አሰራር ጉዴሇት የተፈጠረ ክስተት ተዯርጎ ይወሰዲሌ፡፡ የጥቅም ግጭትም ተግባራት 

የመንግስት አስተዲዯር ስርዓትና መዋቅር እያዯገና እየተስፋፋ ሲሄዴ ችግሩም እንዯ ላልች 

እንዯማንኛውም ብሌሹ ተግባራት የመንግስት አሰራሮች ውስጥ ይንፀባረቅ እንዯነበር የታሪክ 

ዴርሳናትና ተመራማሪዎች ያስረዲለ፡፡   

የጥቅም ግጭት በመንግስትና  በህዜብ  አስተዲዯር  ስርዓት ውስጥ በባሇስሌጣናት የስራ ኃሊፊነት 

እና የመወሰን ስሌጣን  የዕሇት ከዕሇት ተግባራት ሂዯት ውስጥ የቆየ ታሪካዊ ገፅታ ያሇው ቢሆንም 

እሰከ ቅርብ ጊዛ ዴረስ የተሰጠው ትኩረት እዙህ ግባ የሚባሌ አሌነበረም፡፡   

ሇዙህ ዜቅተኛ ግንዚቤ ቀዲሚ ምክንያት ከሆኑት ጉዲዮች መካከሌ፤ ሇረጅም ጊዛ የነበሩ መንግስታዊ 

የአስተዲዯር ስርዓቶች የሚዋቀሩትና የሚሰሩት የጥቂት ግሇሰቦች ወይም በስሌጣን ሊይ ያለ አካሊትና 

ወገኖቻቸውን ፍሊጎት፣ ጥቅምና ክብር ሇማስጠበቅ በመሆናቸው ነው፡፡  

የጥቅም ግጭት ተግባራት በመንግስት መዋቅርና አሰራር ውስጥ ስህተት፣ ጥፋትም አሌፎ ተርፎም 

እንዯ ወንጀሌም መታየት የጀመረው ከ19ኛው ክፍሇ ዗መን አጋማሽ ጀምሮ ማሇትም 

‹‹ከኢንደስትሪያሌ አብዮት›› መከሰት ወዱህ ስሇ እኩሌነት፣ የዛጎች መብት መከበር ተራማጅ 
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አስተሳሰቦች እና ፍሌስፍናዎች በስፋት መቀንቀን ከጀመሩበት ግዛ ጀምሮ እንዯሆነ የታሪክ ዴርሳናት 

ያስረዲለ፡፡ በዙህ ሂዯትም የመንግስት የአስተዲዯር አሰራር፣ የባሇስሌጣናትና የስራ  ኃሊፊነትና 

ተግበራትና ሚና ምን መሆን እንዯሚገባ በይበሌጥ በአውሮፓ እና በሰሜን አሜሪካ ሃገራት ከቀዴሞ 

዗መን የተሇዩ አስተሳሰቦች እየዲበረ እና  እየተስፋፉ መሄዴ ጀመረ፡፡   

ካሇፉት 50 እና 60 ዓመታት ወዯዙህ በይበሌጥ ከ‹‹ሚዱያ››  ቴክኖልጂ  እዴገትና መስፋፋት ጋር 

በተያያ዗ የጥቅም ግጭት እና መሰሌ ብሌሹ ተግባራት የመንግስት አሰራርና ስርዓት የህዜብ 

ፍትሃዊ፣ ሚዚናዊ፣ የጋራ እና የዛጎችና የማህበረሰብን ሃብትና አጠቃሊይ የመብት ጥቅም የማስከበር 

ጉዲይ ትኩረት እንዱያገኝ እና እንዱጠናከር ሆነ፡፡ ያም ሆኖ ሃገራት በጥቅም ግጭት ዘሪያ  

ያሊቸው አቋም እና ሇጥቅም ግጭት የሚሰጡት ትኩረት የሚወሰነው ከዯረሱበት እና በሚገኙበት 

የአስተዲዯር የእዴገት ዯረጃ እና በሚያራምደት ርዕዮተ አሇም  ሊይ ሆኖ ይወሰዲሌ፡፡  

በአሁኑ ወቅት በይበሌጥ ያዯገና የዲበረ የዳሞክራሲ ስረዓት ሊይ የዯረሱ ሃገራት የመንግስት 

ባሇስሌጣንና ኃሊፊነትን ሇመያዜ  ወይም ሇመመዯብ የግሇሰቦች ብቃትና ስብዕና ከሚመ዗ኑባቸው 

መስፈርቶች አንደ በጥቅም ግጭት ዘሪያ ያሊቸው ግሊዊ ታሪክ ጉዲይ ነው፡፡ በዙህም የጥቅም 

ግጭት ወዯ ስሌጣንና ኃሊፊነት መመዯቢያ መሇኪያ ብቻ ሳይሆን፣ ከስሌጣን መውረጃ ምክንያት 

አሌፎ ተርፎም በወንጀሌ የሚያስጠይቅ የህግ ዴንጋጌዎችም የተ዗ጋጁሇት ጉዲይ ሇመሆን  በቅቷሌ፡፡ 

1.2 የጥቅም ግጭት ምንነት / Conflict of Interest / 

ማነቃቂያ ጥያቄዎች  

 የጥቅም ግጭት ሲባሌ ምን ማሇት ነው? 

 ሇጥቅም ግጭት ትኩረት እየተሰጠ የመጣበትን ታሪካዊ እና ምክንያታዊ የሇውጥ ሂዯቶች 

ምን ይመስሊችኋሌ? አብራሩ? 

በአሁኑ ወቅት የጥቅም ግጭት ጽንሰ ሃሳብን  በተሇያዩ መንገድች እና ሁኔታዎችን መሰረት 

በማዴረግ በምሁራኖች እና የህግ መፃህፍት ግሌፅ የሚባሌ ትርጉም ወይም ብያኔ ተሰጥቷቸው 

እናገኛሇን፡፡ በአብዚኛው ስሇጥቅም ግጭት ምንነት የተሰጡ ብያኔዎች ተቀራራቢና ተመሳሳይ በሚባሌ 

ዯረጃ የተቀመጡና የቀረቡ ናቸው፡፡ 

በዙህ መሰረት የጥቅም ግጭት (Conflict of interest) ማሇት አንዴ ከፍተኛ የመንግስት ባሇስሌጣን 

ወይም ኃሊፊ በስራ ተግባር እና ኃሊፊነቱ ዉስጥ ከህዜብ ወይም ከመንግስት፤ከሃገር ጥቅም ይሌቅ 

የግለን፤የቤተሰቡን ወይም የራሱን የቅርብ ዗መደ የገን዗ብ ወይም ማንኛውም ላሊ ጥቅም 
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ሇማስቀዯም ወይም ሇማሳጣት የሚያችሌ ሁኔታዎች መኖር እንዱሁም ከመንግስታዊ ስራ ወይም 

ኃሊፊነት ጋር በቀጥታ ወይም በተ዗ዋዋሪ መንገዴ የሚጋጭ ወይም ግጭት ሉፈጥር የሚችሌ 

ሁኔታ የሚያጋጥምበት ሁኔታ ነዉ፡፡  

“የጥቅም ግጭት ማሇት አንዴ ሰው በአንዴ ጉዲይ ሊይ በዋነኛነት ሉያስከብረው የሚገባው የሕዜብ 

ጥቅም ወይም አዯራ እና ከግሌ ጥቅም ጋር ሲጋጭ ወይም ግጭት ሉፈጥር የሚያስችሌ ሁኔታ 

ሲፈጠር ነው፡፡ (blacks law dictionary) 

አብዚኛውን ጊዛ የጥቅም ግጭት የሚከሰተው የአንዴ ሙያ ባሇቤት ወይም የስራ ኃሊፊ በጉዲዮች 

ሊይ ዕሇት ከዕሇት በሚከውኗቸው ስራዎችና በሚወስኗቸው ውሳኔዎች ዘሪያ የተቋማትን ወይም 

የመንግስትና የህዜብን ጥቅምና መብት ወዯጎን በመተው የግሌ ወይም የላልች አካሊት ተገቢ 

ያሌሆነ ጥቅም ሇማስገኘት የሚያችለ ግሌጽ አጋጣሚዎች ወይም ሁኔታዎች ሲፈጥሩ ነው፡፡  

ማንኛውም የስራ ኃሊፊ ወይም ባሇሙያ ሉያሳካው የሚገባ እና ከኃሊፊነቱና ከሙያው የሚጠበቅ 

ተግባርና ኃሊፊነት አሇ፡፡ ሆኖም ግን የጥቅም ግጭት የሚከሰተው/ የሚስተዋሇው ከዙህ ኃሊፊነት 

በተዚባና ስርዓት በጣሰ መንገዴ ውሳኔዎች ሲተሊሇፉ ወይም ስራዎች ሲሰሩ ነው፡፡  

ሇምሳላ፡-  ጠበቆች ህግን ሳይዚቡ የዯንበኞቻቸውን  ጥቅም የማስከበር ሃሊፊነት አሇባቸው፡፡ 

በተመሳሳይ ዲኞች  ከአዴልአዊ በፀዲ መንገዴ ፍትህን/ የዲኝነት ስራቸውን ማከናወን፣ ዓቃቤ ህግ 

የሕዜብና የመንግስትን ጥቅም ማስከበር ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ሆኖም የጥቅም ግጭት እነዙህ አካሊት 

በኃሊፊነታቸውና በሥራቸው ምክንያት ከተሰጣቸውና ከሚጠበቅባቸው የህዜብ ኃሊፊነት እና የሙያ 

ሥነ-ምግባር በተቃራኒ ሁኔታ ሇግሊዊ  ጥቅም ወይም የስጋ ወይም የጋብቻ ዗መድቹ የሚያ዗ነብሌ 

ወይም የሚያስቀዴም ሁኔታዎች፣  ባህሪያት  እና ትክክሇኛና ፍትሃዊ ስራዎችን እንዲይሰራ 

ያዯርጋቸዋሌ ማሇት ነዉ፡፡  

1.3. የጥቅም ግጭት አይነቶች 

ማነቃቂያ ጥያቄ 

 የጥቅም ግጭት አይነቶች ናቸዉ ብሊችሁ የምታዎቋቸዉ ካለ ዗ርዜሩና አብራሩ? 

በአብዚኛው የጥቅም ግጭት ዓይነቶችን በሶሰት ዯረጃ ተከፍሇው ይተነተናለ፡፡  

እነዙህም፡- 

1. ተጨባጭ የጥቅም ግጭት (actual or real conflict of interest) ፣  
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2. ሉፈጠር የሚቸሌ የጥቅም ግጭት (potential conflict of interest)   

3. መሰሌ የጥቅም ግጭት (perceived conflict of interest) የሚለት ናቸው፡፡  

እነዙህ የጥቅም ግጭት ዓይነቶች ከዙህ በታች በተመሇከተው መንገዴ  ሇማብራራት/ሇማስቀመጥ 

ተሞክሯሌ፡፡ 

1.ተጨባጭ የጥቅም ግጭት /actual or real conflict of interest / 

ተጨባጭ የጥቅም ግጭት የሚፈጠረዉ የመንግስት ባሇስሌጣን ኃሊፊነታቸውን በመወጣት ሊይ 

በሚኖር ውጫዊ ተፅኖ ወይም የግሌ ፍሊጎትም የመወሰን ኃሊፊነቱን የሚፈታተን ሁኔታ ወይም 

ክስተት በተጨባጭ ወይም በትክክሌ ሲያጋጥም ነዉ ፡፡ 

ሇምሳላ፡- አንዴ የመንግስት ባሇስሌጣን ባሇቤቱ ኮንትራክትር ብትሆን እና ባሇስሌጣኑ የሚመሩት 

ተቋም የሆነ ፐሮጀክት ሇማሰራት ጨረታ ቢያወጣና የባሇስሌጣኑ ባሇቤት ሇመወዲዯር የጨረታ ሰነዴ 

ባሇቤቷ በሚወሰነዉ መስሪያ ቤት ብታስገባ ባሇስሌጣኑ ተጨባጭ የሆነ የጥቅም ግጭት 

አጋጥሞታሌ ተብል ሉወሰዴ ይችሊሌ ፡፡  

2. ሉፈጠር የሚቸሌ /ተጋሊጭ የጥቅም ግጭት/potential conflict of interest 

ሉፈጠር የሚቸሌ የጥቅም ግጭት በተጨባጭ ያሊጋጠመ ነገር ግን አንዴ የስራ ኃሊፊ ወይም 

ባሇሙያ ከሚሰራውና ከሚወስነው ውሳኔዎችና ተግባራት ጋር በተያያ዗ የሚኖሩ አጋጣሚዎች 

ወይም ወዯፊት ሉያጋጥም የሚችሌ እዴሌን የሚመሊክት ሁኔታ ወይም ክስተት ነዉ፡፡  

የሚከተለት ምሳላዎች ሀሳቡን ማጠናከሪያዎች ናቸዉ፡፡  

ባሇስሌጣኑ የተሰጠዉን ሃሊፊነት እየተወጣ ሳሇ ባሇቤቱ ኮንትራክተር ሇመሆን ንግዴ ፍቃዴ ካወጣች 

አሁን በተጨባጭ ያሌተፈጠረ ነገር ግን ወዯፊት የመከሰት ሁኔታዉ ሰፊ ነዉ ፡፡ 

አንዴ የሰዉ ሀብት ዲሬክተር ሌጁ ዩንቨርሲቲ እየተማረ ያሇ፣ አሁን በተጨባጭ ያጋጠመዉ ሁኔታ 

የላሇ ፣ ነገር ግን ወዯፊት ትምሀርቱን አጠናቆ ስራ መፈሇግ ሲጀምር እና አባቱ ያሇበት ተቋም 

የስራ ቅጥር ቢያወጣ የጥቅም ግጭት የመከሰት እዴለ ሰፊ ነዉ፡፡ 
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3. መሰሌ/ግምታዊ የጥቅም ግጭት /perceived conflict of interest / 

መሰሌ ወይም ግምታዊ የጥቅም ግጭት ሶስተኛ ወገን ወይም ህዜብ የመንግስት አካሌ አሁን 

በተጨባጭ ወይም ወዯፊት የመወሰን ተፅዕኖ ያዯርሳሌ ተብል ሲገምት ወይም መስል ሲታይ ነዉ፡፡ 

የሚከተለት ምሳላዎች ሀሳቡን ማጠናከሪያዎች ናቸዉ፡፡  

የአንዴ ተቋም የሰዉ ሀብት ዲይሬክተር ሌጁ ከዩንቨርሲቲ ተመርቆ እንዯመጣ በተቋሙ ቢቀጠር 

ዲይሬክተሩ ሇራሱ ሌጅ እንዯሚያዲሊ እና የመወሰን ስሌጣኑ ሊይ ተፅኖ እንዯሚያሳርፍ ግምት 

ሲወሰዴ ወይም መስል ሲታይ ነው፡፡ 

1.4 የጥቅም ግጭት ገፅታዎች 

የጥቅም ግጭት ገፅታ በሚከተሇው መንገዴ ተሇይቶ ሉገሇፅ ይችሊሌ፡፡ 

1. ገን዗ብ ነክ የሆነ   

በገን዗ብ ነክ የሆነ ፍሊጎት አንዴ የመንግስት ሰራተኛ ወይም ኃሊፊ በተሰጠዉ ኃሊፊነት 

አጋጣሚዎችን በመጠቀም ማንኛዉንም ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ የሚያስገኙ ጥሬ ገን዗ብን ጨምሮ፣ 

ስጦታዎች፣  ቅናሽ ወይም ነፃ የተሇያዩ አይነት ግብዣዎች፣ አገሌግልቶችን ሇራሰ ወይም 

ሇቤተሰብና ሇቅርብ ዗መዴ ማግኘት/ማስገኘት ወይም ማሳጣትን የሚያካትት ነዉ ፡፡   

2. በገን዗ብ ነክ ያሌሆኑ 

ገን዗ብ ነክ ያሌሆነ ፍሊጎት ወይም ጥቅም ማግኘት ሲባሌ፣ የመንግስት ባሇስሌጣን እና ሰራተኛ 

ሇራስ፣ ሇቤተሰብ፣ ሇጓዯኛ፣ ሇራስ የኃይማኖት ተቋም ፣ ስፖርት ቡዴን፣ ሇራስ ባህሌ …ወ዗ተ፣ 

በመወገን ወይም በማዴሊት ውሳኔዎችን በማዚባት ጥቅሞችን ሇማስገኘት በሚዯረግ እንቅስቃሴ 

ዉስጥ የሚፈጠር የፍሊጎት ዓይነት ነው፡፡ 

1.5. የጥቅም ግጭትና ሙስና 

ማነቃቂያ ጥያቄ 

 የጥቅም ግጭትና ሙስና የሚመሳሰለባቸውና የሚሇያዩባቸው ባህሪ አሊቸው ብሇው 

ያምናለ? ሇምን? እንዳት ? ምክንያታችሁን አቅርቡ? 

ከጥቅም ግጭት ባህሪ የተነሳ (ገቢ ያሌሆነ ጥቅም የማግኘትና የማስገኘት) በላሊ በኩሌም በዙህ 

ዴርጊት ላልች አካሊት ሊይ በሚያዯርሰው ጉዲት የተነሳ የጥቅም ግጭት ከሙስና ተግባር ጋር 
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አንዴና ተመሳሳይ ባህሪያት አሊቸው፡፡ በዙህ ምክንያት ሙስና እና የጥቅም ግጭት ተዚማጅነትና 

ተያያዥነት ያሊቸው ጉዲዮች ሆነው ይወሰዲለ፡፡ 

ላሊው ሁሇቱንም ሃሳቦች አንዴና ተመሳሳይ የሚያዯርጋቸው ዋናው ጉዲይ ሁሇቱም  የተሰጠን 

ስሌጣንና ኃሊፊነትን ሇግሌና ሇላልች መጠቀሚያ የማዴረጊያ እዴሌና አጋጣሚ ሊይ የተመሰረቱ 

መሆናቸው ነው፡፡ 

በአጭር አገሊሇፅ የጥቅም ግጭት ማንኛውም ዓይነት ኃሊፊነትና ስሌጣን ባሇበት ሁኔታዎች  እና 

አካባቢ ውስጥ እንዯሚኖር ይታመናሌ፣ ስሇዙህ የጥቅም ግጭት በመኖሩ ብቻ የሙስና ወንጀሌ/ 

ተግባር ተፈፀሟሌ ወዯሚሌ ዴምዲሜ መዯረስ የሇበትም፡፡ በዙህም የጥቅም ግጭት ከሙስና ፅንሰ 

ሃሳብ የጠበበና በተወሰኑ ጉዲዮችና ዴርጊቶች ዘሪያ ሊይ ብቻ የሚያተኩር ሆኖ ይወሰዲሌ፡፡ 

በላሊ አገሊሌፅ ሇምሳላ አንዴ ከፍተኛ የመንግስት ባሇስሌጣን  ቤተሰቡ ወይም የቅርብ ዗መደ 

የገን዗ብ ወይም ማንኛውም ላሊ ጥቅም ከስራውና ከኃሊፊነቱ ጋር በቀጥታ ግጭት ሉፈጥር የሚችሌ 

ሁኔታዎችን መኖሩ፣ ማወቁና በእነዙህ አጋጣሚዎች ውስጥ መስራቱ ሙስና ተፈፀመ ወይም 

ሇመፈፀም ተ዗ጋጅቷሌ ሉስብሇው አይቻሌም፡፡  

ምንም እንኳ የጥቅም ግጭት ሙስና እንዱፈጸም ምቹ አጋጣሚዎችን ወይም መዯሊዴሌን 

የመፍጠር እዴሌ ቢኖረውም፣ የጥቅም ግጭት ባሇበት ሁኔታዎች ወይም አጋጣሚዎች ውስጥ ሁለ 

ግን የሙስና ተግባር ሊይኖር ይችሊሌ፡፡ ነገር ግን ሙስና በተፈፀመበት/ በተከሰተበት ሁኔታ ውስጥ  

የጥቅም ግጭት የመከሰት እዴሌ እንዲሇው መገን዗ብ ተገቢ ይሆሌ፡፡  

                      የቡዴን ውይይት  

የአንዴ ዴርጅት የስራ ኃሊፊ መ/ቤታቸው ሉገዚቸው የፈሇጋቸው ከፍተኛ ዋጋ ያሊቸው ንብረቶችን፣ 

የመስሪያ ቤቱ ባሌዯረባ ከሆኑ ግሇሰብ የንግዴ ዴርጅት እንዱገዚ በኮሚቴ ያስወስናለ፡፡ ሇዙህ ውሳኔ 

መሰረታዊ ምክንያቶች ሆነው የቀረቡትና በኮሚቴ የታመነባቸው ሃሳቦች መካከሌ አንደ የሚገዘት  

ዕቃዎች  ከላልች አቅራቢዎች ያነሰ ዋጋ ያሊቸው መሆኑ፣ በላሊ በኩሌ ዯግሞ የአቅራቢው ዯርጅት 

ባሇቤት ወይም  የስራ ባሌዯረባቸው ሇረጅም ጊዛ ያሰቃየው የነበረውን ህመም ወይም የጤና ችግር 

በውጪ ሃገር ህክምና እንዱያገኝ የሚስችሊቸው መሆኑ ጭምር ነው፡፡ በኮሚቴው በተዯረሰው 

ስምምነት መሰረት  ከፍተኛ መጠን ያሇው ንብረት ግዥ ተፈፀመ፡፡ ሇዙህም ምስጋና የሚሆን 

የአቅራቢው ቤተሰቦች ሇኮሚቴው ከፍተኛ የሆነ ግብዣ እና ሇስራ ኃሊፊውም የማስታወሻ ስጦታ ስነ 

ስርዓት ተካሄዯ፡፡ 
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 ከሊይ በቀረበዉ የመወያያ ሀሳብ ተነስታችሁ የሚከተለትን ጥያቄዎች ተወያዩ፡፡  

1. በዙህ ሂዯት ውስጥ የተስተዋለ ተግባራትን ከጥቅም ግጭትና ከሙስና ተግባራት ጋር 

በማነፃፀር ሁሇቱ ፅንሰ ሃሳቦች ያሊቸውን ተዚምድና ትስስር አስረደ/ አብራሩ? 

2. ከዙህ ሂዯት (ከሙስና እና ጥቅም ግጭት ) ተግባራት መካከሌ ከፍተኛ ጉዲት ያሇው/ 

የሚያስከትሇው ተግባር የትኛው ነው? ሇምን? 

1.6 የጥቅም ግጭትን መከሊከሌ አስፈሊጊነት 

ማነቃቂያ ጥያቄዎች 

 ከታች የተቀመጠዉን ጥያቄዎች  አጠገባችሁ ካለ ላልች ተሳታፊዎች ጋር በመነጋገር ማብራሪያ 

ስጡ፡፡  

1. የጥቅም ግጭት ሇምን የትኩረት አቅጣጫ እየሆነ መጣ? 

2. የጥቅም ግጭትን መከሊከሌ አስፈሊጊነትን አስረደ? 

በ዗መናዊ የመንግስት አስተዲዯር ስርዓት ሇስራ ውጤታማነት እና ምርታማነት ከፍተኛ ችግር 

እየሆነ የመጣው የሙስናና ብሌሹ አሰራሮች መከሰት ምክንያየት የሚሆነዉ የጥቅም ግጭት 

እንዯሆነ ሙስናና  ብሌሹ ተግባራትን በመከሊከሌ ሊይ የተሰማሩ አካሊት ያስገነዜባለ፡፡ በሀገራት 

ዯረጃም ሆነ በዓሇም አቀፍ ዯረጃ የሚ዗ጋጁ ህጎች እና የሙስና መታገያ ስሌቶች  የመንግስት ስራ 

ኃሊፊዎች እና ሰራተኞች በጥቅም ግጭት ተግባራት ውስጥ እንዲይገቡ የተሇያዩ መከሊከያ ስርዓቶች 

መ዗ርጋትና መተግበር  አስፈሊጊነት ተቀባይነትና ስምምነት ያገኘ ጉዲይ እየሆነ መጥቷሌ፡፡ 

ይህም የሆነበት ቀዲሚ እና መሰረታዊ ምክንያት የጥቅም ግጭት መከሊከሌ  በሃገር ሁሇንተናዊ 

እዴገት፣ ሌማት፣ ፀጥታ እና መሌካም አስተዲዯር እንዱሁም በዛጎች መብት መከበር ሊይ  ያሇው 

አወንታዊ የሊቀና የጎሊ በመሆኑ ነው፡፡ 

በጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር ሊይ ትኩረት አዴርጎ መስራት አስፈሊጊነትን ከሚያመሇክቱ 

በርካታ መሰረታዊ  ጉዲዮች  መካከሌ የሚከተለትን  በምሳላነት ተ዗ርዜረዋሌ፡፡  

የመንግስት አስተዲዯር እና ተቋማት አሰራር ፍትሃዊ እንዱሆን ከሙስናና ብሌሹ አሰራር የፀዲ፣  

አገሌግልት አሰጣጦች ፍትሃዊና ሚዚናዊ እንዱሆኑ ፣ የዛጎች መብትና ጥቅም እንዱከበር በማዴረግ 

ዛጎች በመንግስት ሊይ  ያሊቸው አመኔታ እንዱጎሇብት  ያዯርጋሌ፡፡ 

በመንግስት አሰራርና ሃብት አጠቃቀም፣ ውሳኔ አሰጣጥ ዘሪያ የግሌፅነት እና የተጠያቂነት 

አሰራሮችን በማሻሻሌ የመሌካም አስተዲዯር ስርዓትን ያሳዴጋሌ፡፡ 
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የመንግስት ስራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች የሚሰሯቸውና የሚወስኗቸው የህዜብና የሃገርን ጥቅምና 

መብት ያከበረ በማዴረግ ረገዴ ከፍተኛ ፋይዲ ይኖረዋሌ፤ 

የመንግስት ሃብትና ንብረትን ህግና ስርዓትን በተከተሇና ውጤታማ በሆነ መንገዴ በመጠቀም የሃገር 

እዴገትና ሌማት ማሳዯግ ሊይ ያሇው አስተዋፅኦ ከፍተኛ እዴሆን ያግዚሌ፡፡ 

ነፃ የገበያ ( ጨረታ፣ ግዢ፣ ቅጥር ወ዗ተ ) አሰራሮችን ግሌፅና ፍትሃዊ ስርዓትን እንዱከተለና 

ዛጎች በይበሌጥም የግብር ከፋዩን መብትና ጥቅም ሇማስከበር ይረዲሌ፣ 

የመንግስት አሰራርን ቀሌጣፋ በማዴረግ፣ ኢንቨስትመንትን  በማሳሇጥ፣ ፍትሃዊ አሰራርን 

በማስፈን፣ የዛጎችን የእኩሌነት መብት ያጎሇብታሌ፡፡ 

1.7 የጥቅም ግጭት መንስኤዎች 

ማነቃቂያ ጥያቄ 

የስራ ክፍሊችሁን ወይም የተቋማችሁን አሰራሮች ምሳላ በመውሰዴ የጥቅም ግጭት 

የሚከሰትባቸውን መሰረታዊ መንስኤዎች የምትሎቸውን ጉዲዮች ዗ርዜሩ? 

1.7.1. የጥቅም ግጭት መሰረታዊ መንስኤዎች 

የጥቅም ግጭት እንዯ አንዴ የሙስና ወንጀሌ ዓይነት መሰረታዊ መነሻ ምክንያት የባህሪ ወይም 

የስነ-ምግባር መጓዯሌ ሲሆን፣ በዙህ በተሇያዩ ኃሊፊነት ቦታ ሊይ የተቀመጡ አካሊት ኃሊፊነትና 

ሙያቸውን ሇተቋማቸውና ሇተመዯቡበት ቦታ ሳይሆን ሇራሳቸው ወይም ሇላልች አካሊት ጠቀሚያ 

የማዴረግ ውሳኔ ሲወስኑ ወይም ስራ ሲሰሩ፣ ዯካማ የቁጥጥርና ክትትሌ ሥርዓት ሲኖር የሚፈጠር 

ችግር ነው፡፡፡  

እነዙህ ፍሬ ሃሳቦች በሚከተሇው ሁኔታ ተብራርተዋሌ፡፡  

ሰዎች የተጣሇባቸውን እምነትና ኃሊፊነት ወዯ ጎን በመተው ከሙያና ህጋዊ አሰራር ባፈነገጠ ሁኔታ 

ሇራሳቸውና ሇላልች ተገቢ ያሌሆነ ጥቅም እንዱያገኙ ሲለ  ውሳኔዎችን የማዚባት፣ የግሌ ተገቢ 

ባሌሆነ መንገዴ ኢኮኖሚያዊ ጥቅምን ሇማስከበርና ሇማግኘት  ተገቢ ያሌሆኑ ሁኔታዎች የመፍጠር 

እና  የማመቻቸት ስራ ሲያከናውኑ ነው፡፡  
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የአሰራር ስርዓት ክፍተቶች እና እነዙህ ክፍተቶችን ሇማረም ጥረት አሇማዴረግ፣ ዯካማ የቁጥጥር 

የክትትሌና  የተጠያቂነት አሰራር እና ዯካማ የመሌካም አስተዲዯር ስርዓት፣ ሇዯባሌ ሱስ ተጋሊጭ 

መሆን ላልች ሇጥቅም ግጭት የሚዲርጉ የስነ-ምግባር ዴክመቶች ናቸው፡፡ 

በተጨማሪም የዱሞክራሲ ስርዓት ባሌዲበረባቸው እና በዴህነት ሁኔታ ውስጥ  የሚገኙ ሀገሮች 

የመንግስት ባሇስሌጣናትና ባሇሙያዎች የጥቅም ግጭት የመፈፀማቸው ሁኔታና ዯረጃ ከፍተኛ ነው፡

፡  

ከእነዙህ መሰረታዊ  ምክንያቶች  በተጨማሪ  የሚከተለትም ሃሳቦች ሇጥቅም ግጭት መከሰት 

ምክያቶች የሚሆኑ ናቸው፡፡ 

ከፍተኛ የሆነ ግሊዊ ገን዗ብ ነክ እና ገን዗ብ ነክ ያሌሆኑ ጥቅሞች ( ስሜትን ሇማስዯስት፣ በላልች 

዗ንዴ የግሌ ዜናና ክብር፣ ወ዗ተ..) ተቀባይነት  ሇማግኘት፣ 

በተሇያዩ ግሊዊና ቡዴናዊ ፍሊጎትን መሰረት  ባዯረገ  የግሇሰብና የመንግስትን  መብት እና ጥቅም 

ሇመጉዲት የሚዯረግ እኩይ ተግባራት ላልች ተጨማሪ  የጥቅም ግጭት ሳቢ ምክንያቶች ሆነው 

ይገሇፃለ፡፡ 

 

የቡዴን መወያያ ጥያቄ 

በአንዴ ወቅት በስራ ኃሊፊነት የምትመራው ተቋም ባወጣው የግንባታ  ስራ ጨረታ  ሇረጅም ጊዛ 

ስትመኘው የነበረ ባሇሙያ ዴርጅት የውዴዴር  ሰነዴ ማስገባቱን አወቀች፡፡ የስራ ኃሊፊዋና እና 

ባሇሙያው በቦርዴ አመራርነትና አባሌነት በመስራት ቆየት ያሇ ትውውቅ አሊቸው፡፡ በመጨረሻም 

የስራ ኃሊፊዋ የባሇሙያው ዴርጅት የጨረታው አሸናፊ መሆኑን በስሌክ አሳወቀችው፡፡ እሱም 

በማሸነፉ አመስግኖ፣ ሇቀጣይ  ውይይት እና የሻይ ግብዣ ቀጠሮ ያዘ፡፡ በእሇቱም የስራ ኃሊፊዋ 

ሊዯረገችው ውሇታ የስምት መቶ ሺ ብር ቼክ በስጦታ መሌክ ቢያቀርብም የስራ ኃሊፊነቷና 

ስነምገባሯ የማይፈቅዴሊት መሆኑን ነገረችው፡፡ ይሌቅኑ ገን዗ቡን በግሌ ሊቋቋመችው የበጎ አዴራጎት 

ዴርጅት እንዱሇግስ አዴራሻ ሰጠችው፡፡   

በዙህ ሁኔታ ውስጥ የሚስተዋሌ የጥቅም ግጭት እና የሙስና አዜማሚያዎች  አለ ወይ? በምን 

መንገዴ ይገሇፃሌ?  
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1.7.2. የጥቅም ግጭት መኖርን የሚያሳዩ ሁኔታዎች 

ማነቃቂያ ጥያቄ 

የጥቅም ግጭት ተከስቷሌ ወይም ሉከሰት ነው ብሇው የሚመሊክቱ ወይም የሚጠራጥሩ 

መገሇጫዎችን፣አመሊካች ሁኔታዎችና የጥቅም ግጭት መፈፀሚያ መንገድችን  ዗ርዜሩ? 

እንዯሚታወቀው የጥቅም ግጭት ተግባር አፈፃፀም ሂዯት ስውር እና በከፍተኛ ጥንቃቄ የሚፈጸም  

ተግባር ነው፡፡ በዙህ ባህሪው የተነሳ በግሌፅና በቀጥታ የሚፈጸም ባሇመሆኑ፣ ተጨባጭ ማስረጃ 

ማግኘት አስቸጋሪ ሉሆን ይችሊሌ፡፡  

ሆኖም በአንዴ የስራ አካባቢ ወይም የስራ ዗ርፍ የጥቅም ግጭት መፈፀሙን እና የፈፃሚዎቹን 

ማንነት የሚጠቁሙና የሚያመሊክቱ ሁኔታዎች እንዯ ሰዎች ግንዚቤና የዕውቀት ዯረጃ ሉወሰን 

ይችሊሌ፡፡ ከእነዙህ የግምት መስፈርቶች መካከሌ ከተሇመዯው የተሇዩ ያሌተሇመደ የግሇሰቦች የግሌ 

ህይወት ሇውጥ፣ ግሊዊ ግንኙነቶ እና የስራ አካባቢ እንቅስቃሴ ጥቅም ግጭት መፈፀሙን 

ሉጠቁሙና ሉያመሇክቱ የሚችለ ቀዲሚ ምሌክቶች ናቸው፡፡ 

ከእነዙህ ጠቅሊሊ ሃሳቦች በተጨማሪ በተሇያዩ ፅሁፎች የሚገሇፁ የጥቅም ግጭት መፈፀሙን 

አመሊካች ከሆኑ ጉዲዮች መካከሌ የሚከተለት ተጠቃሽ ናቸው፡፡ 

 ከመንግስት እና ከሕዜብ ጥቅም ጋር የሚጋጭ የግሌ ገን዗ብ፣ ከመሠረታዊ  ፍጆታ እና 

አቅም በሊይ  የሆነ የሚንቀሳቀስና የማይንቀሳቀስ ንብረት ማፍራት ሲኖር፣ 

 ከመንግስት ሀሊፊነቱ ጋር በሚጋጭ መንገዴ በሽርክና፣ በግሌ ባሇሃብት ፣ በአማካሪነት፣ 

በቦርዴ አመራርነት፣ በዲይሬክተርነት እና በአክሲዮን ባሇዴርሻነት ተሳትፈዉ ሲገኝ፣  

 የትርፍ ተካፋይ እና ላልች ሇጥቅም ግጭት በሚዲርጉ ስራዎች ሊይ ሲሰማራ፣ 

 በመንግስት ሀሊፊነቱ ግዥና ሽያጭ ሲፈፅም፣ የሥራ ፈቃዴ እና እዴሳት  ሲሰጥ፣ ግብር 

እና ታክስ ሲተመንና ሲያረጋግጥ፣ ውሌ ሲሰጥ እና ላልች ሇጥቅም ግጭት በሚዲርጉ 

ስራዎች ሊይ ሲሰማራ፣ 

 በትዲር ጓዯኛ፣ በሌጆች፣ በቅርብ ዗መድች እና በንግዴ ሸሪኮች አማካኝነት  ከመንግሥታዊ 

ኃሊፊነቱ ጋር የሚጋጭ ጥቅም ሲያገኝ፣ 

 በኃሊፊነት በሚሠራቸው ሥራዎች አማካኝነት ስጦታ፣ መስተንግድ ወይም ተመሳሳይ 

ጥቅሞችን የሚያገኝ ሲሆን ነው፡፡ 
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 ስጦታዎችን፣የጉዝ ፣መስተንግድ ግብዣዎችን እና ማንኛዉም ኢኮኖሚያዊ ዋጋ ያሊቸዉን 

ቁሶች እና አገሌግልቶችን ሇራስ እና ሇቤተሰብ መቀበሌና መጠቀም፣ 

 የመንግስት ባሇስሌጣን ከዴርጅቶች በግሌ ህይወቱ እዲ እና ዉሇታ ካሇበት፣ 

 የመንግስትን እና የህዜብን ንብረትና ገን዗ብ ሇግሌ እና ሇቤተሰብ ጥቅም ማዋሌ፡፡  ሇምሳላ፡- 

የመንግስትን የስራ ሰዓት ሇላሊ ተግባር ማዋሌ ፣የመንግስትን ተሸከርካሪ፣ የቢሮ ስሌክን፣

የፅህፈት መሳሪያዎችን …ወ዗ተ ሇግሌ ጥቅም ማዋሌ፣ 

 ከመንግሥታዊ ኃሊፊነት በተጨማሪ በካምፖኒ አማካሪነት፣በዲይሬክተርነት፣  በሕዜባዊ 

ማህበራት፣ በአክሲዮን ባሇዴርሻነት መሥራት፣ 

 ሚስጥራዊ መረጃዎችን ወይም በስራ ምክንያት ያወቁትን ዴብቅ መረጃዎች ሇግሌ ጥቅም 

የማዋሌ ተግባር፤  

 መንግሥታዊ ኃሊፊነት ከግሌ ጥቅም ጋር መጋጨቱን እያወቀ አስፈሊጊውን እርምጃ 

ከመውሰዴ መቆጠብ፣ 

 ኃሊፊነቱን ከሇቀቀ በኋሊ ቀዴሞ ይሠራበት በነበረ መሥሪያ ቤት ውስጥ ከ2 ዓመት በፊት 

በአማካሪነት፣ ውሌ በማ዗ጋጀትና በማዋዋሌ፣ በመሥሪያ ቤቱ በሚያወጣው ጨረታ 

መሳተፍ፣ ከኃሊፊነቱ ጋር የተዚመዯ ጥቅም የሚያስገኝ ሥራን መሥራት ፡፡ 

 

 

የቡዴን መወያያ ጥያቄ 

አንዴ በቅንነቱ የሚታወቅ ከፍተኛ ሙያ እና  ሌምዴ ያሇው የአንዴ ዴርጅት ባሇሙያ፣ በቅርብ ጊዛ 

ሇሚሰራበት ዴርጅቱ ያገኘውን አዱስ የፈጠራ ስራ ዕውቅና እንዱሰጠው ሇአንዴ የውጪ ሃገር 

ኩባንያ ሊከው፡፡ በዙህም የተነሳ በዓሇም አቀፍ ዯረጃ ሇፈጠራ ስራው እውቅና እና ሽሌማት ተሰጠው፡

፡ በዙህ ሁኔታ ውስጥ የሚሰራበት ዴርጅት የተሸሇምከውን ሽሌማትም ሆነ ዕውቅና ሇዴርጅቱ 

ማስረከብ አሇብህ፣ አሇበሇዙያ የጥቅም ግጭት ስሇፈፀምክ  ሇዱስፕሉን ትቀርባሇህ የሚሌ 

ማስጠንቀቂያ ተሰጠው፡፡ ከተወሰነ ጊዛ በኋሊም ጉዲዩን ቀዴሞ የዴርጅቱ ነገረ ፈጅ የነበረውና 

በአሁኑ ወቅት በፕሬዜዲንትነት ወዯሚመራው ፍ/ቤት ሇማቅረብ  ከዲኛው (ፕርዜዲንት) ጋር 

እየተነጋገር ይገኛሌ፡፡  

 በዙህ ሂዯት ውስጥ የጥቅም ግጭት ገፅታዎችን እንዳት ትረደታሊችሁ? በጉዲዩ ሊይ 

በዜረዜር ተነጋገሩበት  
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1.8 የጥቅም ግጭት የሚፈፀሙባቸው መንገድች 

የጥቅም ግጭት በተሇያዩ ሁኔታዎችና መንገድች የሚስተዋለና የሚያጋጥሙ ቢሆንም፣ ዴርጊቶቹን 

በመፈፀም ሂዯትና የጥቅም ግጭቶች ዓይነት ተመሳሳይነት ባሊቸው  ስሌቶች   አማካኝነት 

ይፈፀማለ፡፡ 

ከእነዙህ የተሇመደ መንገድች መካከሌ የሚከተለት ቀዲሚ ተጠቃሽ ናቸው፡፡ 

ሇራስ ፍሊጎትና ጥቅም ማመቻቸት / Self-dealing / ፡- በአንዴ ዴርጅት ከፍተኛ ሙያና የመወሰን 

ስሌጣን ያሇው የስራ ኃሊፊ የሚሰራበትን ተቋም ሉያገኝ የሚገባውን ጥቅም  ውሇታ፣ ስራዎች) ወዯ 

ራሱ ( ሊቋቋመው ዴርጅት) አሳሌፎ መስጠት  ወይም የማመቻቸት ኢ-ስነምግባራዊ ስራዎችን 

መስራት ነው፡፡ ይህ የአሰራር ሁኔታ የብዘ አይነት የጥቅም ግጭት መፈፀሚ መንገዴ ነው፡፡ 

ስጦታ / Gift /:- ይህ ተግባር / ዴርጊት በይበሌጥ በአዯጉ ሃገሮች በከፍተኛ ዯረጃ የሚስተዋሌ 

የጥቅም ግጭት ዓይነት ነው፡፡ የስራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች ከእነሱ ከሚሰሩበት ተቋም ጋር 

ተመሳሳይነት ወይም ተቀራራቢነት ያሇው ስራ ከሚሰሩ አካሊት የተሇያዩ ስጦታዎችን፣ በጉርሻ 

መሌክ፣ በመስተግድ፣ የውጪ ሃገር ጉብኝት፣ በመዴህና እና የህክምና ክፍያ ሽፋን፣ ወ዗ተ ውሳኔና 

ስራዎችን የማዚባት ከፍተኛ አቅም ያሊቸው ተግባራት ናቸው፡፡ 

ሚስጢራዊ መረጃዎችን ሇግሌ ጥቅም አሳሌፎ መጠቀም / insider trading / :- የጥቅም ግጭት 

ከአንዴ ወገን ጥያቄና ፍሊጎት የሚነሳ ሳይሆን ከሁሇት የተሇያዩ አካሊት ሉመነጭ የሚችሌ ተግባር 

ጭምር ነው፡፡ ሇዙህ አባባሌ አንዴ መገሇጫ የተቋማትን ጥብቅ ሚስጢሮችን የሚያውቅና የማወቅ 

እዴለና ስሌጣኑ ያሇው የስራ ኃሊፊና ባሇሙያ ሚስጢሮችን ሇላልች አሳሌፎ በመስጠት የግለን 

ጥቅምና ፍሊጎት ማሳኪያ መዯራዯሪያ መሳሪያ ሉዯረግ የሚችሌባቸው ሁኔታዎች ሲከሰቱ 

ይስተዋሊሌ፡፡  ሇምሳላ፡- አንዲንዴ ግዢ ፈፃሚ ተቋማት አቅራቢ ዴርጅቶችን በግሌ በመዯራዯርና 

ሚስጢራዊ መረጃዎችን አሳሌፎ በመስጠት በግሊቸው ተጠቃሚ ሇመሆን የጥቅም ግጭት 

ተግባራትን ሉጀምሩ/ ይችሊለ፡፡ 

ዜምዴና / Nepotism / ፡- ሰዎችን ከህጋዊና ፍትሃዊ አሰራር ባፈነገጠና መዴልን እና ሚዚናዊ 

አሰራርን ባሌተከተሇ መንገዴ የቅርብ ዗መዴን፣ ጓዯኛን ወይም በላሊ መንገዴ ያሇ ግንኙነትን 

መሰረት በማዴረግ ቅጥር መፈፀም ወይም ማመቻቸት፣ የውስጥ ስራ ዯረጃ እዴገት፣ በስራ ቦታዎች 

ሊይ ከላልች በተሇየ በተዚባ መንገዴ ተገቢ ያሌሆነ ዴጋፍ እና ሌዩ ጥቅም እንዱያገኙ ማዴረግ 

አንደ የጥቅም ግጭት መፈፀሙን አመሊካች አሰራር ነው፡፡   

https://www.investopedia.com/terms/s/self-dealing.asp
https://www.investopedia.com/terms/i/insidertrading.asp
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የጥቅም ግጭት የሚከሰቱባቸው ላልች ተግባራት፡-  

የውጪ ስራ /outside employment/ በመስራት ፡- (አንዴ መንግስት ግብር መዲቢ ሰራተኛ የአንዴ 

ነጋዳ ሂሳብ የሚሰራ ቢሆን ግጭት ይፈጥራሌ) ፣ 

የገ዗ብ ጥቅም /financial interest/ ፡- አንዴ የጨረታ ኮሚቴ አባሌ የሆነ ሰራተኛ በጨረታ 

ከሚሳተፉ ተወዲዲሪ ዴርጅቶች ውስጥ በአንደ ባሇ አክሲዮን ቢሆን ባሇአክሲዮን የሆነበት ዴርጅት 

እንዱያሸነፍ ጥረት ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

በ዗መዴ መስራት፡- የመንግስት ሰራተኞች የህዜብ አገሌጋዮች ፣ በ዗መዴ በጋብቻ፣ በጓዯኛነት፣ 

ወ዗ተ… በመስራት በሚያገሇግለት ህዜብ መካከሌ ሌዩነት በመፍጠር የሚከሰቱ ናቸው፡፡ 

የቡዴን መወያያ ጥያቄ 

በአንዴ ተቋም የስራ የውስጥ እዴገትና የትምህርት እዴሌ የሴቶች መብት መጠበቅ በሚሌ 

የማኔጅመንት ውሳኔ ብዚት ያሊቸው የተቋሙ ሴት ሰራተኞች በአጭር ጊዛ ውስጥ የእዴለ ተጠቃሚ 

በመሆን የተቋሙ ከፍተኛ የስራ ኃሊፊነትን ሇመቆጣጠር ቻለ፡፡ በዙህ ሂዯት ትምህርትና እዴገት 

ካገኙት ሴት ባሇሙያዎች መካከሌ ሶስት የስራ ኃሊፊዎች የትዲር ጓዯኛ ሇመሆን በቁ፡፡ በዙህ ሂዯት 

ውስጥ ከጊዛ ወዯ ጊዛ በተቋሙ አሰራር  ቅሬታ መታየት ጀመረ፡፡ በዙህ ሂዯት የሚስተዋሌ የጥቅም 

ግጭት ምን መሌክ አሇው? አብራሩ፡፡ 

1.9 ሇጥቅም ግጭት ተጋሊጭ የሆኑ የስራ ዗ርፎችና አሰራሮች 

ማነቃቂያ ጥያቄዎች 

 ከታች የተቀመጡትን ጥያቄዎች በቡዴን ወይም አጠገባችሁ ካለ ላልች ተሳታፊዎች ጋር 

በመነጋገር ማብራሪያ ስጡ፡፡ 

1. የጥቅም ግጭት የማይፈፀምባቸው የስራ አካባቢዎች እና አሰራሮች የለም ብሇው ያምናለ? 

ሇምን? በምሳላ አስረደ? 

2. የተቋማትን የጥቅም ግጭት ተጋሊጭነት ዯረጃ የሚወስኑ ጉዲዮች ምንዴን ናቸው? 

አብራሯቸው? 

3. የስራ ክፍሊችሁን ወይም የተቋማችሁን አሰራሮች ዯረጃ ሇጥቅም ግጭት መከሰት መሰረታዊ 

ምክንያቶች የምትሎቸውን ጉዲዮች ዗ርዜሩ? 
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የጥቅም ግጭት በማንኛውም የመንግስት አሰራርና ውሳኔ አሰጣጥ ሁኔታዎች ውስጥ የሚኖሩና 

የሚፈጠሩ ቢሆኑም በሁለም የስራ አካባቢዎች እና ዗ርፎች በተመሳሳይ ዯረጃ፣ ዓይነት እና መጠን 

ይስተዋሊለ ማሇት ግን አይዯሇም፡፡ በስራ ባህሪያቸው አንዲንዴ አሰራሮች እና የስራ ዗ርፎች ሇጥቅም 

ግጭት መከሰት/ መፈፀም ከላልች በበሇጠ ተጋሊጭ ናቸው፡፡    

ሇአብነት ያህሌ ከገቢና ጉምሩክ፣ ግብር ሰብሳቢ  ሴክተሮች፣ ኢንቨስትመት፣ ንግዴ ፍቃዴ ሰጪ 

ተቋማት፣ መሬት አስተዲዯር፣ የፍትህ ስርዓት፣ ኮንስትራክሽን፣ የሰራተኛ ቅጥር እና ግዢ ወ዗ተ 

ስራ ጋር በተያያ዗ የሚሰሩ አካሊት እና የስራ ክፍልች ሇጥቅም ግጭት አሰራር የበሇጠ ተጋሊጭ 

ናቸው፡፡ በስራ ሂዯት ዯረጃ በጨረታ፣ ግዥ፣ ቅጥር፣( የአገሌግልት፣ የአማካሪ፣ ዕቃዎች…)፣ 

ቁጥጥርና ክትትሌ ፍቃዴ የመስጠት ስራዎች፣ ቀዲሚ ተጋሊጭ የጥቅም ግጭት ተጋሊጭ የሆኑ 

ናቸው፡፡  

የጥቅም ግጭት የሚፈጸምባቸው ሁኔታዎች እና አመሊካች  ምሳላዎች  

የመንግስት መ/ቤቶች በሚያወጡት ጨረታ ሊይ ሇመሳተፍ ከሚፈሌጉ ግሇሰቦች ወይም ዴርጅቶች 

ጋር በቀጥታም ይሁን በተ዗ዋዋሪ መንገዴ ግንኙነት ያሊቸዉ የሚመሇከታቸዉ የመንግስት መ/ቤቶች 

የስራ ሃሊፊዎች ይህንን ግንኙነት በግሌፅ በማሳወቅ የዉለ ግዳታ እስከሚጠናቀቅ በዙህ የግዢ 

ሂዯት ዉስጥ በማንኛዉም ዯረጃ ከመሳተፍ ራሳቸዉን ሳያገለ ከቀሩ፣ 

በመሬት አስተዲዯር ተቋማት ያለ አመራርና ፈጻሚዎች ባሇጉዲዮች በራሳቸው ይዝታ ሊይ 

ሇማሌማት በግሌ አሰርተው ያቀረቡትን የንዴፈ ሃሳብ እቅዴ (ፕሮፖዚሌ) ያሇመቀበሌ እና አመራሩና 

ባሇሙያዎቹ በሚፈሌጉት አካሌ ወይም ዴርጅት እንዱሰራ ተጽዕኖ መፍጠር፣ በግንባታ ፈቃዴ 

የሚቀርቡ ንዴፎች /ዱዚይኖች/ የክፍለ አመራርና ባሇሙያዎች በሚፈሌጉት አካሌ ወይም ዴርጅት 

ካሌተሰራ ተዯጋጋሚ እርማት በመስጠት የባሇጉዲዩን ምሌሌስ በማብዚት ሇዴርዴር መጋበዜ፣ ሇውጭ 

አማካሪ ዴርጅት በመስጠት በሚሰሩ ስራዎች ሊይ አመራሩ ወይም ባሇሙያው ዴርሻ ያሇበት 

ዴርጅት እንዱያሸንፍ ቅዴመ ሁኔታ ማመቻቸት፡፡ 

የሰራተኛ ቅጥር ሲፈፀም፤ የዯረጃ እዴገት ሲሰጥ እና በአጠቃሊይ በሰዉ ሃብት ስምሪት ጉዲይ ሊይ 

በሃሊፊዎችና በኮሚቴ አባሊት በሆኑ ሰራተኞች የሚሰጡ ዉሳኔዎች ሲያጋጥሙ የግሌ ጥቅምን 

ማዕከሌ ያዯረጉ ፍትሃዊ ዉሳኔ የሚያዚቡ ሁኔታዎች ሲኖሩ፣ 
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የቡዴን መወያያ ጥያቄዎች 

 ከዙህ በታች የቀረቡትን ሁሇት የቡዴን መወያያ ጥያቄዎች ከተረዲችሁ በኋሊ የጥቅም 

ግጭት በምን መሌክ ሉታይ ይችሊሌ ? 

ሇገቢዎች ባሇስሌጣን የግብር ሰነድቻቸውን ያቀረቡ አንዲንዴ ነጋዳዎችን፣ የስራ ኃሊፊውና ሂሳብ 

ሰነድቻቸውን በባሇሙያ እንዱያሰሩ ይመክሯቸዋሌ፡፡ ከፈሇጉና ፍቃዯኛ ከሆኑ  ባሇሙያ 

ሉጠቁሟቸው እንዯሚችለ ይነግሯቸዋሌ፡፡ አንዲንድች ፍቃዯኝነታቸውን  በመግሇፅ የስራ ኃሊፊው 

የጠቆሟቸውን ባሇሙያዎች አዴራሻ ይቀበሊለ፡፡  

የአንዴ መ/ቤት የሰው ኃይሌ ባሇሙያ በአንዴ ወቅት ውሇታ የዋለሊቸውን ሰው በመስሪያ ቤታቸው 

ያገኟቸዋሌ፡፡ ቀዴሞ ያዯረጉሊቸው ውሇታን ያስተውሷቸዋሌ፡፡ በማስተወስ እጅግ የሊቀ ምስጋና 

በማቅረብ ሇምን እንዯመጡ ሲጠይቋቸው ዴርጅታቸው ባወጣው የስራ ቦታ ሌጃቸውን ሇማስመዜገብ 

እንዯሆነ ይነግሯቸዋሌ፡፡ በዙህም ባሇሙያው ግዴ የሇም እኔ አስመ዗ግበዋሇሁ እርሶ ይሂደ ብሇው 

በአክብሮት ያሰናብቷቸዋሌ፡፡ 

1.10 የጥቅም ግጭት የሚያስከትሇው ጉዲት 

ማነቃቂያ ጥያቄዎች  

1. የጥቅም ግጭት መከሊከሌ  አስፈሊጊ ጉዲይ ነው ብሇው ያምናለ? ሇምን? 

2. የጥቅም ግጭት (በግሇሰብ፣ በማህበረሰብ፣ በተቋምና በሃገር ዯረጃ)  ያስከትሊሌ የምትሎቸውን 

ጉዲቶች ዗ርዜሩ 

የጥቅም ግጭት በይበሌጥ የስራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች የተሰጣቸውን ስሌጣንና ኃሊፊነትን  

የሙያ ስነምግባርን እና ህግና አሰራርን በተቃረነ መንገዴ ሇራሳቸው ወይም ሇላልች ተገቢ ያሌሆነ 

ጥቅም ሇማስገኘት ከመስራትም በተጨማሪ አንዲንዴ ጊዛ ጥቅም ግጭት ሇመፈጸም የሚያመቹ 

ህጎችንና ስርአቶችን በመቀየስ ሇዴርጊቶቹ ህጋዊ ሽፋን እንዱኖራቸው የማዴረግ ስራን የሚሰራበት 

ሁኔታዎች ይፈጠራለ፡፡ በእነዙህ መንገድች የጥቅም ግጭት ተግባራት በተበራከቱ እና ስር እየሰዯደ 

በሄደ ቁጥር በግሇሰቦች መብት፣ በህዜብና በሃገር ጥቅም ዯረጃ  (ሇምሳላ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሇቲካዊ፣ 

ማህበራዊ ወ዗ተ..) የሚያዯርሱት ጉዲት እጅግ ከፍተኛ፣ ዗ርፈ ብዘ እና መጠነ ሰፊ ይሆናሌ፡፡  

በጥቅም ግጭት ምክንያት የሚዯርሱ ጉዲቶች በተሇያዩ መሌኩ ሉቀርቡ ይችሊለ፤ ሇዙህ ሞጁሌ   

የሚከተለት ፍሬ ሃሳቦች  በምሳላነት ቀርበዋሌ፡፡  
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 የመንግስትና የህዜብ ገን዗ብና ሀብት ሇታሇመሇት የሌማት ስራዎች እንዲይውሌ በማዴረግ 

ይሌቁንም ግሇሰቦች ተገቢና ህጋዊ ባሌሆነ መንገዴ በመንግስት ሃብትና ንብረት እንዱበሇጽጉ 

ያዯርጋሌ፡፡ 

 ፍትሃዊና ሚዚናዊ አሰራር ስርዓትን በማዚባት የዲበረ የስራና የንግዴ የዉዴዴር ስርዓትን 

ያዚባሌ፣ 

 በህጋዊ መንገዴ እና በጠንካራ የሙያና የስራ ስነ-ምግባር በሚገኝ የገቢ ምንጭ የተመሰረተ 

የአኗኗር ስርዓትን በማዚባት፣ የሰዎች ማህበራዊ የህይወትና የኑሮ እና እዴገት ዯረጃ 

ተመጣጣኝ እንዲይሆን ያዯርጋሌ፡፡  

 የነፃ ገበያ ስርዓትን በማዚባት፣ የኢንቨስትመንትና የሌማት ስራዎችን በማዯናቀፍ ፣ 

የኢኮኖሚ ፖሉሲዎችና ዕቅድች የተዚቡና የስራዎች (በጊዛና ሆነ  በጥራት) ውጤታማ 

እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡  

 የፍትሃዊ አሰራሮች ( በፍትህ ስረዓቱ፣ በፍርዴ ቤቶች፣ በፖሉስ፣ በዓቃቤ ህግጋን አሰራሮች) 

እና ስርዓቶች የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓትን በእጅጉ ይጎዲሌ፣ 

 የመንግስት ተቋማት አሰራር እና ብልም የአስተዲዯሩ ስርዓት በአጠቃሊይ የህዜብ አመኔታ 

እንዲይኖረው በማዴረግ የዛጎች እና የመንግስትን ግንኙነት ያሻክራሌ፣ይሸረሽራሌ / lose of 

integrity/ 

 ችግሩ እሌባት ሳያገኝ እየተባባሰ ከሄዯ ውል አዴሮም/ በሂዯት የሃገር ሰሊምና ፀጥታን 

እንዱቃወስ በማዴረግ ሀገር እንዲይረጋጋ በማዴረግ ረገዴ የራሱ የሆነ አለታዊ አንዴምታ 

ይኖረዋሌ፡፡ 

 የማህበራዊ ተቋማት የመሌካም አስተዲዯር ስርዓትን በማዚባት እና የስራ ባህሌን በመሸርሸር 

ጥራት የጎዯሇው የጤናና የትምህርት ስርዓትና አገሌግልት እንዱፈጠር ያዯርጋሌ፡፡ 
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የምዕራፉ ማጠቃሇያ ጥያቄ 

የሚከተለትን ዜርዜር ጥያቄዎች በቡዴን ሆናችሁ በማየት የጥቅም ግጭት ሉፈጥሩ የሚችለ 
ጉዲዮች መሆን አሇመሆናቸውን በመሇየት ካስቀመጣችሁ በኋሊ ሇምን እንዯመረጣችሁ ማብራሪያ 
ስጡ፡፡ 

 

 

ተ.ቁ ዜርዜር ተግባራት ነው አይዯሇም 

1 የግሌ ዯርጅት የስራ ኃሊፊ በአንዴ የስራ መዯብ ቦታው የሚጠይቀውን በቂ ትምህርትና 
ሌምዴ የላሇውን ዗መደን ቅጥር ፈፀመ፡፡ 

  

2 ተቀጥረው ከሚሰሩበት ተቋም ተመሳሳይነት ያሇው ስራን የሚሰራ ዴርጅት ማቋቋም 
(ሇምሳላ አማካሪ፣ የግንባታ፣ ኮንስትራክሽ ስራ የሚሰራ፣ የህትመት፣ ህክምና 
አገሌግልት የሚሰጥ ዴርጅት) 

  

3 ከባሇዴርሻ አካሊትና ከአቅራቢ ዯንበኛ ሇወዯፊት በዴርጅቶቹ ውስጥ የግሌ ስራ 
ሇማመቻቸት የሚዯረግ ጥረት፣ 

  

4 በእረፍት ጊዛና ወቅት በተቋማት ዯንበኛ ዴርጅት ውስጥ በአመት ፍቃዴ የስራ ቅጥር 
ማመቻቸትና መስራት፣ 

  

5 የሚሰሩበትን ተቋም ምሲጢር አሳሇፎ ሇመስጠት ክፍያ መቀበሌ፣   

6 የስራ ባሌዯረባን፣ ጓዯኛን  እና አብሮ የሚሰራን ባሇሙ ጥፋት መመርመር አሇመፈሇግ 
ወይም ሇመሳተፍ ፍቃዯኛ አሇመሆን 

  

7 የቀጣሪ ዴርጅትን ሚስጢራዊ መረጃ ሇተወዲዲሪ ዴርጅት አሳሌፎ መስጠት፣   

8 ከበሊይ ተቆጣጣሪ ኃሊፊ ጋር የፍቅር ግንኙነት ማዴረግ ወይም ሇዙህ መሰሌ ተግባር 
ቀጠሮ መያዜ፣ 

  

9 የራስ የግሌ ዴርጅት ትርፍ እንዱያገኝ ከሚሰሩበት ተቋም ግዥ መፈፀም፣ ወይም  
ዴርጅቱን ተመራጭ ማዴረግ 

  

10 ሇሚሰሩበት ተቋም/ ዴርጅት እቃ ከሚያቀርብልት ተቋም ጋር ንግዴ ሽርክና መፈፀም፣   

11 የቅርብ ዗መዴ እንዱሁም ጓዯኛ ሇሆነ የበሊይ ተቆጣጣሪ ሪፖርት ማቅረብ፣   

12 ተቀጥረው ከሚሰሩበት ተቋም ውጪ የግሌ ጥቅም ሇማግኘት የምክር አገሌግልት ሇላሊ 
ዴርጅት በመስጠት ክፍያ መቀበሌ፣ 
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የምዕራፍ አንዴ ማጠቃሇያ 

በዙህ ምዕራፍ ዉስጥ የጥቅም ግጭት መሰረታዊ ሃሳቦች፣ታሪካዊ ዲራ፣የጥቅም ግጭት ምንነት፣

አይኖችን፣ገፅዎችን፣ የጥቅም ግጭትና ሙስና፣የጥቅም ግጭት መከሊከሌ አስፈሊጊነትን፣የጥቅም 

ግጭት መስኤዎችን፣ የጥቅም ግጭት የሚፈፀምባቸዉ መንገድች፣የጥቅም ግጭት ተጋሊጭ የሆኑ 

የስራ ዗ርፎችንና አሰራሮችን፣ የጥቅም ግጭት ጉዲትን በዜርዜርና በጥሌቀት በመዲሰስ የሚከተለትን 

ሀሳቦች በማስፈር በማጠቃሇሌ ተቀምጧሌ፡፡  

የጥቅም ግጭት ማሇት በግሌ እና በህዜብ ጥቅም መካከሌ የሚፈጠር ግጭት ነው፡፡ የጥቅም ግጭት 

የመንግስት ባሇስሌጣናት እና ሠራተኞች የግሌ ጥቅም እና ፍሊጎት የህዜብ ጥቅምን እንዱስጠብቁ 

በተሰጣቸው በመንግሥት ሃሊፊነት፣ተግባር እና ውሳኔያቸው ሊይ አለታዊ ተጽእኖ በሚያሳዴር 

መሌኩ አይል ሲገኝ በግሌ እና በህዜብ ጥቅም መካከሌ የሚፈጠር ግጭት ነው፡፡ 

የጥቅም ግጭት በማንኛውም የመንግስት አሰራርና ውሳኔ አሰጣጥ ሁኔታዎች ውስጥ የሚኖሩና 

የሚፈጠሩ ቢሆኑም በሁለም የስራ አካባቢዎች እና ዗ርፎች በተመሳሳይ ዯረጃ፣ዓይነት እና መጠን 

ይስተዋሊለ ማሇት ግን አይዯሇም፡፡ በላሊ በኩሌ የጥቅም ግጭት እና ሙስና መነሻ ምክንያቶች 

ወይም መንስኤዎች፣ በአፈጻጸም ሂዯታቸው፣ በመንግስትና ህዜብ ሃብትና ጥቅም ሊይ ሉያዯርሱት  

በሚችለት ጉዲት፣ እንዱሁም በመከሊከያ ስሌቶቻቸው ተመሳሳይነት አሊቸው፡፡ 

ምእራፍ  ሁሇት 

የጥቅም ግጭትን መከሊከሌና ማስተዲዯር ስሌቶች 

መግቢያ  

በዓሇም፣በሀገራችንና በከተማችን የጥቅም ግጭት አሳሳቢ ጉዲይ እየሆነ በመምጣቱ ምክንያት ችግሩን 

ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር ፈርጀ ብዘ ስራዎች ሲቀየሱ ይስተዋሊሌ፡፡ በሃገራችንም የጥቅም ግጭት 

ከጊዛ ወዯ ጊዛ በመንግስት ተቋማትና አገሌግልት ሰጭ መስሪያ ቤቶች  አሳሳቢ ችግር እና ስጋት 

እየሆነ መጥቷሌ፡፡ የጥቅም ግጭት ሁኔታዎች በአግባቡ ካሌተሇዩ የመከሊከሌና የማስተዲዯር ስራ 

ካሌተሰራ የተቋማት ተአማኒነትና ህዜባዊ ተቀባይነት በመሸርሸር ሇሙስና መከሰት መንስኤ 

ይሆናሌ፡፡  

የመንግስት ተቋማት በተገሌጋዩ ማህበረሰብ ዗ንዴ አመኔታና ተቀባይነት  እንዱኖራቸው አገሌግልት 

አሰጣጣቸውና ውሳኔያቸው የማህበረሰቡን ፍሊጎት እና ጥቅም ያስጠበቀና ያስቀዯመ እንዱሆን 
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ይጠበቃሌ፡፡ ይህን መሰረታዊ የመንግስት አገሌግልት አሰጣጥ ኃሊፊነትና መርህ ከሚሸረሽሩ ጉዲዮች 

አንደ የጥቅም ግጭት እየሆነ መምጣቱ በግሌፅ ይስተዋሊሌ፡፡ በተሇያዩ ጥናቶችም የተረጋገጠ ነው፡፡  

በእነዙህ ዓሇም አቀፍና ሃገራዊ ገፅታዎቹና ተፅዕኖዎቹ የተነሳ ጥቅም ግጭትን በአግባቡ መከሊከሌና 

ማስተዲዯር ጊዛ የማይሰጠው ጉዲይ በመሆኑ፣ ችግሩን ሇመካሊከሌና ሇማስተዲዯር በተሇያዩ ሃገራትና 

ዓሇም አቀፍ ዴርጅቶች የተሇየዩ/ በርካታ የመከሊከያ ስሌቶች እየተቀየሱ ተግባራዊ እየተዯረጉ 

ይገኛለ፡፡  

በዙህ ምዕራፍም በተሇያዩ ሃገራት እንዱሁም በሃገራችን ኢትዮጵያ የጥቅም ግጭት ሇመከሊከሌ እና 

ሇማስተዲዯር የሚስችለ ስሌቶችን  ይቀርባለ፡፡ በዙሁ ምዕራፍ  የተቀየሱ ስሌቶችን፣  አተገባበርና 

አፈፃጸም  ሂዯት ሊይ የሚስተዋለ ተግዲሮቶች ይቀርባለ፡፡ 

የምዕራፉ ዓሊማ፡- ሰሌጣኞች ይህን ምዕራፍ ካጠናቀቁ በኋሊ፤-  

 በአሇም አቀፍ ዯረጃ የሚመከሩ የጥቅም ግጭት መከሊከያ ዓይነቶችን ይ዗ረዜራለ፣ 

 በሀገራችን የተ዗ረጉ የተሇያዩ የጥቅም ግጭት ስሌቶችና ህጋዊ ስርዓቶችን ያብራራለ፣ 

 በጥቅም ግጭት መከሊከሌ ዉጤታማነት ሊይ የሚስተዋለ ተግዲሮቶችን ያስረዲለ፡፡ 

 የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር የወጡ ህጎችን ይ዗ረዜራለ፣ 

 የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር የላልች ሃገሮችን ሌምዴ ከሃገራችን ነባራዊ 

ሁኔታ ጋር ያነጻጽራለ:: 

 ካገኙት ግንዚቤ በመነሳት በተቋማቸው ውስጥ የላልችን ሃገራት ተሞክሮ የመተግበር 

አቅማቸውን ያሳዴጋለ፡፡ 

የማሠሌጠኛ ዗ዳዎች 

 ገሇጻ፤ 

 የጥንዴና የቡዴን ውይይት፣ 

  አስረጅ ጥናት፣  

 ሌምዴ ሌውውጥ፤  

የመርጃ መሣሪያዎች 

 ፓወር ፖይንት፤ 

 ማርከር፤  

 ፍሉፕቻርት፣  

 ኤላክትሮኒክስ ሚዱያዎች (ስፖት፣ ዴራማ)….. 
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የሚወስዯዉ ጊዛ 5፡00 ሰዓት 

2.1. የውጭ ሃገራት ተሞክሮዎች 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች 

 የተቋማችሁን ነባራዊ ሁኔታ መሰረት በማዴረግ በተቋማችሁ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና 

ሇማስተዲዯር በተግባር እየተሰራባቸው ያለ ህጎችና የተ዗ረጉ አሰራሮችን ግሇፁ፡፡ ከላሇ ሇምን?  

 የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ ረገዴ የተሻለና ሌምዴ ሉወሰዴባቸው የምንችሊቸውን ሃገራት 

በመጥቀስ ተሞክሮ ወይም ሌምዴ ሉወስደባቸው የሚችለ ጉዲዮችን ግሇጹ/ አብራሩ፡፡ 

በተጨባጭ ይኖራሌ? 

በአሁኑ ዗መን እና ወቅት በዓሇም አቀፍ ዯረጃ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ከፍተኛ ትኩረት 

እየተሰጠው የሚገኝ ጉዲይ ሆኖ ይስተዋሊሌ፡፡ በዙህ ረገዴ በጥቅም ግጭት ምክንያት የሚከሰተውን 

ችግር ሇመከሊከሌ የዓሇም ሃገራት በግሊቸው ወይም በተናጠሌ ከሚያዯርጓቸው ጥረቶች በተጨማሪ 

በዓሇም አቀፍ ዯረጃ በትብብር የሚሰሯቸው ስራዎች በርካታ ናቸው፡፡ ይህ የጥቅም ግጭት ዘሪያ 

የሚሰሩ ስራዎች በአንዴም ሆነ በላሊ መሌኩ የሙስና ተግባራትን ከመከሊከሌ ተግባራት ጋር 

ተጣምረው የሚታዩባቸው ሁኔታዎችና አዜማሚያዎች አለ፡፡ 

ሀገራት የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር ያሊቸውን ታሪካዊ፣ፖሇቲካዊ እና ባህሊዊ 

ሁኔታቸውን መሰረት በማዴረግ የተሇያዩ ዗ዳዎች ይከተሊለ፡፡ አብ዗ኛቹ ሀገራት የጥቅም ግጭትን 

ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር የሚያዯርጉት የተሇያዩ መከሊከያ ስሌቶችን የሃገራቸው የፖሉሲ አካሌ 

በማዴረግ ስራ ሊይ ሲያውለ ይስተዋሊሌ፡፡  

እነዙሁ ሃገራት የጥቅም ግጭትን ችግር ሇመከሊከሌ የተሇያዩ የሙስና መታገያ ስሌቶችን ተግባራዊ 

በማዴረግ እና የስነ-ምግባር ግንባታ ስራዎችን መሰረታዊ የማዴረግ ጠንካራ ስርዓት በመ዗ርጋት ሊይ 

ይገኛለ፡፡ እነዙህ የጥቅም ግጭትን በሚመሇከት በአሇም አቀፍ ዯረጃ በተሇያዩ ሃገራት የሚሰሩ እና 

በሃገራችንም እየተሰሩ የሚገኙ ተሞክሮዎች በሚከተሇው መሌክ ቀርበዋሌ፡፡ 

ካናዲ 

ካናዲ የሥነ-ምግባር ዯረጃዎችን በመንግስት ከፍተኛ ስሌጣን እና ኃሊፊነት ዯረጃ በሊቀ ሁኔታ 

ሇመጠበቅ ወጥነት፣ ተቋማዊ እና ዗ሊቂነት ያሇው (በመርህ ሊይ የተመሠረተ) ሥርዓትን 

የሚያጎሇብት የስነ-ምግባር ኮድች እና መመሪያዎችን አ዗ጋጅታሇች፡፡ ይህ የካናዲ ስርዓት ዜርዜር 
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ሕጎችን ከማውጣት ይሌቅ በመርሆዎች ሊይ በመመርኮዜ ሰፊና ግሌጽ የስነ-ምግባር ዯረጃዎችን 

በማውጣት ስራ ሊይ ትኩረት ያዯረገ ነዉ፡፡  

ይህ አስተሳሰብ መርህ ተኮር የሚሌ ሲሆን የዙህ አስተሳሰብ ቀዲሚና ዋና ግብ የስራ ኃሊፊዎችንና 

ባሇሙያዎችን ስብዕናን በመገንባት የተሰጠ ኃሊፊነትን በመወጣት እና አገሌግልት አሰጣጥ 

ግሌፅነትንና ውሳኔዎች ስነ-ምግባራዊ የተሊበሱ ማዴረግ ነው፡፡ የዙህ ሁለ ስራዎች መሰረታዊ 

ግምት ዛጎች ከግሌ ፍሊጎታቸዉ አስቀዴመዉ የሕዜብን ጥቅም ሇማስጠበቅ ወይም ሇማሳካት ፍሊጎት 

እንዱያዴርባቸዉ ያስችሊሌ፡፡  

ካናዲ ከሊይ ከተጠቀሰው አጠቃሊይ መርህ ተኮር የመከሊከያ ስሌቶች በተጨማሪ የመንግስት 

ሰራተኞችን የጥቅም ግጭት መከሊከሌን በሚመሇከት የመንግስት ሠራተኛ ከተቀጠረ በኋሊ ጥቅም 

ግጭትን ሇመከሊከሌ የሚያሰችሌ (post employement code for public office) መመሪያ 

ተግባራዊ በማዴረግ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሇሌ ከምትከተሊቸዉ መርህ ተኮር አካሄድች ዉስጥ 

የሚጠቀስ ነዉ፡፡ 

ኢንድኔዥያ 

የኢንድኔዥያ መንግስት የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር የተ዗ረጋው ስርዓት በርካታ 

የህግ ማዕቀፎችንና ዯንቦችን መሰረት በማዴረግ ሊይ የተመሰረት ነው፡፡ በመንግስት አስተዲዯር 

ውስጥ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የህዜብ አማካሪ ህግ፣ በህዜብ ተወካዮች ምክር ቤትና በክሌሌ 

ተወካዮች ምክር ቤት የወጣ የጥቅም ግጭት መከሊከሌ ህግ፣ መመሪያዎች፣ የአስተዲዯር ማሻሻያና 

የቢሮክራሲያዊ ማሻሻያ ዯንቦች የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ከወጡት የህግ ማዕቀፎች መካከሌ 

የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

በተጨማሪም የጥቅም ግጭት ሇመከሊከሌ የወጡት የህግ ማዕቀፎች አተገባበር ሊይ የሚዯረገው 

ቁጥጥር ሇማከናወንና ስርዓቱን ውጤታማ ሇማዴረግ የመንግስት የፋይናንስና ሌማት ተቆጣጣሪ 

ኤጀንሲ፣ ኦዱተር ጀኔራሌ እና ላልች የመንግስት ተቋማት መዯገፍ እንዲሇባቸው የሃገሪቱ ህግ 

ይዯነግጋሌ፡፡ 

ሇምሳላ፡- በKPK Corruption Eradication Commission (Indonesia) የፀረ ሙስና ኤጀንሲ 

የጥቅም ግጭቶችን በመከሊከሌ ስራዎች በአርአያነት የሚጠቀስ ተቋም ነው። ኮሚሽኑ የሥነ-ምግባር 

ዯንብ በማ዗ጋጀት ሇሠራተኞችና በተቋም ሃሊፊዎች ሊይ የሚነሱ ሁለንም የጥቅም ግጭት 

ቅሬታዎች የሚያስተናግዴ የውስጥ ክትትሌ መምሪያ እና ስርዓት ዗ርግቷሌ። 
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ዯቡብ አፍሪካ 

በዯቡብ አፍሪካ ህግን መሰረት በማዴረግ የጥቅም ግጭትን መከሊከያ ከሚከተለ ሀገራት ዉስጥ 

የምትካተት ሲሆን በህገ-መንግስቱ ውስጥ የመንግስት አስተዲዯር መሰረታዊ እሴቶች እና 

መርሆዎችን ዯንግጋሇች፡፡ የመንግስት አገሌግልቶችን ገሇሌተኛ፣ ፍትሀዊ፣ እኩሌነትን እና አዴል 

በላሇበት እንዱሰጥና አስተዲዯሩም ተጠያቂ መሆን እንዲሇበት በአስገዲጅነት ተዯንግጓሌ፡፡ 

ከዙህ በመነሳት ዯቡብ አፍሪካ የምትከተሇዉን ህግን መሰረት ያዯረገ የጥቅም ግጭት መከሊከያ 

መርህን ተግባራዊ ሇማዴረግ የተሇያዩ ህጎችን፣ አዋጆችን፣ ዯንቦችን፣ መመሪያዎችን እና የአሰራር 

አዯረጃጀቶችን በመፍጠር ተግባራዊ ታዯርጋሇች፡፡ ሇአብነትም የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ከወጡት 

ህጎች ጥቂቶቹ የመንግስት የህዜብ አገሌግልት አሰጣጥ ህግ፣ ህግ-መንግሰቱ ውስጥ የተካተተው 

የጥቅም ግጭት መከሊከሌ ህግ እና የመንግስት ሰራተኞች  የስነ-ምግባር ኮዴ የሚጠቀሱ ናቸዉ፡፡ 

                     የቡዴን መወያያ ጥያቄዎች 

1. ከቀረቡት ሀገራት ተሞክሮና የሃገራችንን ትግበራ በማነጻጸር የትኛውን የጥቅም ግጭት 

መከሊከያ ስሌት ብንጠቀም ውጤታማ ሉያዯርገን ይችሊሌ ብሊችሁ ታምናሊችሁ? ሇምን? 

2. በሃገራችን የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የትኞቹን ሃገራት ተሞክሮ ብንከተሌ የተሻሇ 

ይሆናሌ ትሊሊችሁ? 

2.2 በዓሇም አቀፍ የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር ዗ዳዎች 

ማነቃቂያ ጥያቄዎች 

1. የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር ምን ዓይነት ስሌቶች ሉተገበሩ ይገባሌ 

ትሊሊችሁ? ሇምን? 

2. በሃገራችንስ የጥቅም ግጭት መከሊከያ መንገድች አለ ብሊችሁ ታስባሊችሁ? ካለ 

዗ርዜሯቸው ወይም ጥቀሷቸው? 

በአሁኑ ዗መን በብዘ ሃገራት ሙስናና ብሌሹ አሰራሮችን መከሊከሌን መሰረት አዴርግው  ዴጋፍ 

የሚዯርጉ ዓሇምአቀፍ ዴርጅቶች በይበሌጥ አዲጊ ሃገራት የጥቅም ግጭትን የሚከሊከሌ ስርዓትን እና 

አሰራርን እንዱቀይሱ ከፍተኛ ዴጋፍና የትብብር ስራዎችን ይሰራለ፡፡ 

በዓሇም ሊይ የተቀየሱ እና ተግባራዊ እየተዯረጉ የሚገኙ የጥቅም ግጭት መከሊከያ ስሌቶች ከሆኑት 

መካከሌ በሁሇት ዓይነት መንገዴ ተከፍሇው ይታያለ፡፡ እነዙህም መርህ ተኮር/ principle based/ 
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እና ህግ ተኮር / rule based / ተከፍሇው የሚታዩ ይሆናሌ፡፡ የተወሰኑ ሃገራት ሃገራችንን ጨምሮ 

ሁሇቱንም ስሌቶች አጣምረው ተግባራዊ በማዴረግ ሊይ ይገኛለ፡፡  

በተሇያዩ ሀገራት ዯረጃ የሚተገበሩት እነዙህ ሁሇት የመከሊከያ ስሌቶች በሚከተለት መንገዴ 

ቀርበዋሌ፡፡ 

1. መርህ ተኮር/ principle based/ ይህ ስሌት የጥቅም ግጭት ችግሮችንና ክስተቶችን በቀጥታ 

በተ዗ረጋ ህግና ስርዓት ሳይሆን የመንግስት ባሇስሌጣናት፣ ሙያተኞች፣ እንዱሁም በተሇያ ዗ርፎች 

የተሰማሩ ኃሊፊነት የተሰጣቸው አካሊት ከፍተኛ እና የሊቀ የስነ-ምግባር ዯረጃ ሊይ እንዱገኙ 

የማዴረጊያ ስራዎችን መስራትን የሚመሇከት ነው፡፡ 

ይህ የጥቅም ግጭት መከሊከያና መቆጣጠሪያ ስሌት ትኩረት የሚያዯርገው  የቅዴመ መከሊከሌና 

የመቆጣጠር ተግባር ሊይ ነው፡፡ በተሇይም ከስሌጠና እና ከአቅም ግንባታ ስራዎች  ጋር በተያያ዗ 

የስነምግባር መርሆችን መሰረት በማዴረግ የህዜብን አመኔታ የሚያጎሇብቱ ተቋማትን ፣ 

አመራሮችንና ሰራተኞችን ተቋማዊ ባህሪ እና ስብዕና  ግንባታ ሊይ  ነው፡፡ ጠንካራ ሞራሊዊና 

ስነምግባራዊ በጎ ተፅእኖ የሚዲብሩና የሚጎሇብቱ የስነምግባር ህግጋትና ስርዓት ማስፈን ሊይ 

ትኩረት ያዯርጋሌ፡፡  

በአብዚኛው ይህን መንገዴ ሇጥቅም ግጭት መከሊከያ የሚጠቀሙ ሀገራት ገፅታ፣ የዲበ ዳሞክራሲ 

ስርዓትን ሊይ የሚገኙ፣ በረጅም ጊዛያት ሂዯት ችግሩን ሇመከሊከሌ ሰፊ ስራዎችን የሰሩ፣ የዲበረ 

የመከሊከሌ ስርዓት የ዗ረጉና የሙስናና የጥቅም ግጭትን ጨምሮ ያሊቸው ተጋሊጭነት ዜቅተኛ ዯረጃ 

ሊይ ያዯረሱና መከሊከሌ የቻለ ሀገራት ሆነው ይስተዋሊለ፡፡  ሇአብነት ያህሌ ካናዲ፣ እንግሉዙ፣ 

አውስትራሉያ ወ዗ተ፡፡  

መርህ ተኮር በተቋማት ዯረጃም የጥቅም ግጭትን እንዳት መከሊከሌ እንዯሚቻሌ አቅጣጫ ይሰጣሌ፡

፡ ሇምሳላ በተቋም ዯረጃም ሇጥቅም ግጭት የሚዲርጉ ማሳያዎችን በጥናት መሇየት፤ መመዜገብ፣ 

በጥናት በተሇዩ የአሰራሮች ሊይ መረጃ በመሰብሰብ፣ በመተንተን የጥቅም ግጭት መከሰት ስጋት 

ተጋሊጭነት ዯረጃ ማውጣትና የተጋሊጭነት ዯረጃ የወጣሊቸውን አሰራሮች ሊይ የመከሊከያ ስሌቶችን 

መቀየስ ሊይም የሚያተኩር ነው፡፡ 

2. ህግ ተኮር / rule based/:- የዙህ መርህ ተከታዮች ቀዲሚ መገሇጫ የጥቅም ግጭትን 

ሇመከሊከሌ አስገዲጅ የሆኑ ህግ ስርዓቶችን በመ዗ርጋት እንዱሁም ህጎችን በማውጣትና ዴንጋጌዎችን 

በማ዗ጋጀት ችግሩን በቀጥታ ሇፍትህ አካሌ በማቅረብ ሊይ ያተኮረ ነው፡፡  
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ይህ አሰራርና ፍሌስፍና  ከመርህ ተኮር የሚሇይበት በተሇያዩ የስራ፣ የኃሊፊነትና የሙያ ስነ-ምግባር 

ስራዎችና/ አውታሮች አማካኝት ቀዴሞ የመከሊከሌ ስርዓትን ከማጠናከር ይሌቅ፣ የጥቅም ግጭት 

ዴርጊቱ ከተከሰተ ጉዲዩን በሚመከሇተውና ስሌጣን ባሇው አካሌ አማካኝነት ( ምሳላ ፀረ-ሙስና 

ተቋማት) በቀጥታ ሇፍትህ አካሊት የማቅረብ ስራን መስራት ሊይ የተኮረ በመሆኑ ነው፡፡  

ይህ መርህ የተሇያዩ አሇም አቀፍና አህጉር አቀፍ ስምምነቶችን  በመቀበሌ እንዱሁም በሀገራችን 

የተሇዩ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የሚያስችለ የህግ ማዕቀፎችን በማውጣትና ስርዓት 

በመ዗ርጋት የሚገሇፅ ነው፡፡  ይህን  መርህ ከሚከተለ ሀገራት ዯቡብ አፍሪካ በቀዲሚ ምሳላነት 

ትጠቀሳሇች፡ 

የቡዴን መወያያ ጥያቄዎች 

 ከሃገራችን ነባራዊ  ሁኔታ አንፃር የሚስተዋለ መሰረታዊ የጥቅም ግጭትንም ሆነ ላልች 

ብሌሹ ተግባራትን በመከሊከሌ እንቅፋት የሆኑ ጉዲዮች ካለ ዗ርዜሩ? ችግሩን ሇማሻሻሌ 

ምንስ መዯረግ አሇበት ብሊችሁ ተምናሊችሁ? እንዳት? 

2.3 በሃገራችን የተቀየሱ የጥቅም ግጭትን መከሊከያ ስሌቶች 

ማነቃቂያ ጥያቄዎች 

1. በሃገራችን የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ምን ዓይነት ስሌቶች ሉተገበሩ ይገባሌ ትሊሊችሁ? 

ሇምን? 

2. ተቋማችሁን መሰረት በማዴረግ የጥቅም ግጭት ይከሊከሊለ የምትሎቸውን ስርዓቶችና 

አስተሳሰቦች ዗ርዜሩ? 

ሃገራችንን ጨምሮ ብዘ ታዲጊ ሃገራት መርህ ተኮሩን እና ህግ ተኮሩን ሰሌቶች አጣምረው 

ተግባራዊ ሲዴርጉ ይስተዋሊሌ፡፡ በዙህ መሰረት በሃገራችን የመንግስት ተቋማት የጥቅም ግጭትን 

በመከሊከሌ የሚከተለትን ስራዎች እንዱተገብሩ ዴጋፍ ይዯረግሊቸዋሌ፡፡ ስሌቶቹን 

ስሇመተግበራቸውና ውጤት ስሇማምጣታቸው  ክትትሌ ይዯረግባቸዋሌ፡፡ 

መርህ ተኮር፡- የተሇያዩ የስነምግባር ዯንቦችን በማውጣት የሙያ ስነ-ምግባር መርሆዎችና ስርዓቶች 

እንዱጠናከሩ በማዴረግ፣ የሙያተኞች ጥምረት በማዯራጀት፣ የስራ ኃሊፊዎችና ሰራተኞችን 

ስነምግባር ዯረጃ ሇመጠበቅ  የስነ-ምግባር ትምህርት የሙያ ስነ-ምባር መመሪዎችና መርሆዎች 

እዱጠናከሩ  ዗ርፈ ብዘ  ስራዎች ሲሰሩ ቆይተዋሌ፤ እየተሰሩም ይገኛሌ፡፡ 



ህዳር  2016  የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር ማሰሌጠኛ ሞጁሌ 
 

 
የአዱስ አበባ ከተማ የስነ ምግባርና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን                                                          

ህግ ተኮርን በሚመሇከት  የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር የሚያስችለ የተሇያዩ ሃገር አቀፍ 

የህግ ዴንጋጌዎች እንዱሁም ሀገሪቷ የፈረመቻቸውና ያፀዯቀቻቻው ዓሇም አቀፍና አሃጉራዊ 

ስምምነቶች  ሇህግ ተኮር ማዕቀፎች መሰረቶች ናቸው፡፡ ዋና ዋናዎቹ ህጎች በሚከተሇው መንገዴ 

ቀርበዋሌ፡፡ በሀገራችን ሇሚከሳቱ የጥቅም ግጭቶችን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር የሚግዘ ሃገራዊ 

ህጎች ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩትን መጥቀስ ይቻሊሌ፡፡ 

3.2.1 ሃገራዊ ህጎች 

የ1987 ዓ.ም የኢፌዳሪ ህገ መንግስት ሊይ አንቀፅ 12 ‹‹የመንግስት አሰራር እና ተጠያቂነት›› 

በሚሇው መርህ ውስጥ የመንግስት አሰራር ሇህዜብ ግሌፅ በሆነ መንገዴ መከናወን እንዲሇበት 

ይዯነግጋሌ፡፡ ይህም የግሌፅነት አሰራር በተቋማት መ዗ርጋቱ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ 

የሚያስችሌ መነሻ ሀገራዊ ህግ ሆኖ ያገሇግሊሌ፡፡ 

አዋጅ ቁጥር 668/2002 አንቀፅ 16 ሊይ የጥቅም ግጭትን ሇማስወገዴ መወሰዴ ስሊሇበት እርምጃ 

በግሌፅ አስቀምጧሌ፡፡ ይህም ‹‹የመንግስት ባሇስሌጣን ወይም ሰራተኛ ግጭት ሉያስከትሌበት 

የሚችሌ ጉዲይ ሲያጋጥመው፡- በጉዲዩ ሊይ ማንኛውንም ውሳኔ ወይም ዴርጊት ከመፈጸም መቆጠብ 

እና ማሳወቅ እንዲሇበት እንዱሁም የጥቅም ግጭት ሉከሰት መቻለ የተገሇጸሇት ኃሊፊ እንዯሁኔታው 

ጉዲዩን ማየቱን አንዱቀጥሌ  ወይም ላሊ ሰው ተተክቶ እንዱያየው፤ በአንቀፅ 17 ዯግሞ የጥቅም 

ግጭት መከሰቱን ተከትል ስሇሚወሰዴ እርምጃ  በተመሇከተ ግጭት መከሰቱን ተከትል በራሱ 

ተነሳሽነት ወይም በኃሊፊው ሲጠየቅ ራሱን ከኃሊፊነት የማግሇሌ ግዳታ እንዲሇበት ይገሌፃሌ፡፡ 

በዙህ አዋጅ አንቀፅ 14 ሊይ , እንዯ መርህ ያስቀመጠውን ስንመሇከት ዯግሞ ማንኛውም ተሿሚ፣ 

ተመራጭ ወይም የመንግሥት ሠራተኛ የያ዗ውን መንግሥታዊ የሃሊፊነት ቦታ የሕዜብን ጥቅም 

ሇማስጠበቅ ብቻ ማዋሌ እንዲሇበት ይገሌፃሌ፡፡ በዙሁ አዋጅ አንቀፅ 15 ሊይ ዯግሞ ማንኛውም 

የመንግስት ሃሊፊ ወይም ባሇስሌጣን ሥሌጣኑን የሚፈታተን ወይም  የጥቅም ግጭት የሚፈጥር 

ስጦታ፣  መስተንግድ ወይም የጉዝ ግብዣ መቀበሌ እንዯላሇበት ይዯነግጋሌ፡፡   

የተሻሻሇው የሙስና ወንጀሌ ህግ አዋጅ ቁጥር 881/2007 

አንቀፅ 13/4- ዯግሞ የመንግስት ወይም የህዜባዊ ዴርጅት ሰራተኛ ጥቅም የማግኘት ወይም 

የማስገኘት ሃሳብ ሳይኖረው  ራሱ ወይም የቅርብ ዗መደ ወይም የትርፍ ተካፋይ በሆነበት ወይም 

አባሌ የሆነበት የበጎ አዴራጎት ዴርጅት እና እሱ በሚሰራበት መስሪያ ቤት /ዴርጅት መካከሌ 

በንግዴ፣ በግዥ ወይም በሽያጭ ወይም በማንኛውም የስራ ግንኙነት ውሌ እንዱፈፀም ያዯረገ 
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እንዯሆነ በሙስና ወንጀሌ ፈፀሚነት ተጠያቂ እንዯሚሆን ይገሌፃሌ፡፡ ይህም የመንግስት ሃሊፊዎችና 

ባሇስሌጣናት ከተሰጣቸው ሃሊፊነት ውጭ ሇጥቅም ግጭት የሚዲርግ ሁኔታውች ውስጥ እንዲይገቡ 

የሚያስጠነቅቅ ነው፡፡ 

የተሸሻሇው የኮሚሽኑ ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 1236/2013 አንቀፅ 6/5 ሊይ የኮሚሽኑ ዓሊማዎች 

ተብል እንዯተገሇፀው የመንግስት ባሇስሌጣናትን እና የሰራተኞችን  ሃብት እና  የገቢ 

ምንጮቻቸውን በማሳወቅ፣ በመመዜገብ፣ ተዯራሽ በማዴረግ፣ ትክክሇኛነቱን በማረጋገጥ የግሌፅነት 

እና የተጠያቂነትን ስርዓት መፍጠር ፤ በአንቀፅ 6/7 ሊይ ዯግሞ  የህዜብ ተመራጮች፣ የመንግስት 

ተሿሚዎች፣ የመንግስት ሰራተኞች፣ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች እና የህዜባዊ ዴርጅቶች የስራ 

ኃሊፊዎች እና ሰራተኞች ከተሰጣቸው ኃሊፊነት፣ ከመቆጣጠር እና ከመወሰን ስሌጣን ጋር በተያያ዗ 

የሚፈጠር የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ስርዓት እንዯሚ዗ረጋና የመከሊከሌ ስራ 

እንዯሚሰራ ይገሌፃሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ እነዙህ የህግ ማዕቀፎች ሳይሸራረፉ ቢተገበሩ ግሌፅ በሆነ መንገዴ የጥቅም ግጭትን ህግ 

በማውጣትን ስርዓት በመ዗ርጋት ሇመከሊከሌ የሚያስችለ ናቸው፡፡ 

2.3.2 ዓሇም አቀፍና አሃጉራዊ ስምምነቶች 

ኢትጵያ የተቀበሇቻቸው በተባበሩት መንግሰስታት ፀረ ሙስና ኮንቬንሽን አንቀፅ 7 ሊይ (የህዜብ 

዗ርፍ) ፡- UNCAC proc 544/2007 Article 7(4):- (Public sector) - Each State Party 

shall, in accordance with the fundamental principles of its domestic law, endeavor to 

adopt, maintain and strengthen systems that promote transparency and prevent 

conflicts of interest.  

የዙህ አንቀፅ ትርጓሜ እንዯሚመሊክተው የኮንቬንሽኑ አባሌ ሀገራት መሰረታዊ መርሆዎችን 

መሰረት በማዴረግ በየሀገሮቻቸው ህግጋት ውስጥ ግሌፅነት የሚያሳዴግ እና የጥቅም ግጭትን 

ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ጥረቶችን መጠበቅ፣የማጠናከር ስራዎችን የመ዗ርጋት ግዳታ እንዲሇባቸው 

ይገሌፃሌ፡፡ በተጨማሪም የዙህ ስምምነት ፈራሚ ሀገራት የጥቅም ግጭትን የመከሊከሌ ስራ 

የሀገራት የህግ ማዕቀፍ አካሌ እንዱሆን የሚያሳስብ ነው፡፡ 

የአፍሪካ ሕብረት የፀረ-ሙስና መከሊከያና መዋጊያ ኮንቬንሽን (AUCAC 545/2007 Article 3/3 

principles, Transparency and accountability in the management of public affairs)  
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በሚሇው አንቀፅ ውስጥ ኮንቬንሽኑ ፈራሚና አፅዲቂ ሀገራት በመንግስት የአስተዲዯር ጉዲዮች ውስጥ 

የግሌፅነትና የተጠያቂነት መርህን ተግባራዊ ማዴረግ  አሇባቸው በማሇት ያስቀምጣሌ፡፡ ይህም 

የግሌፅነት መርህን መ዗ርጋት የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ፋይዲ እንዲሇውና በትኩረት ሉሰራበት 

እናዯሚገባ የሚያመሊክት ነው፡፡   

2.3.3 በአዋጅ 668/2002 የጥቅም ግጭትን ስሇማሳወቅ እና ስሇማስወገዴ  

የሀብትና ጥቅም ማሳወቅ እና ማስመዜገብ ህግ ሇሙስናና ብሌሹ አሰራር የሚዲርጉ የጥቅም 

ግጭቶችን ሇመከሊከሌ እና ጤናማ በሆነ መንገዴ ሇማስተዲዯር የሚያግዜ መሳሪያ ነው፡፡ቀጥሇን 

በአዋጅ 668/2002 ውስጥ የጥቅም ግጭትን ስሇማሳወቅ እና ማስመዜገብ የተዯነገጉ ዴንጋጌዎች 

እንመሇከታሇን፡፡ 

የጥቅም ግጭት የመከሊከሌ እና የማስወገዴ የህግ ማእቀፎች መሰረት የሚያዯርጉት የህዜብን ጥቅም 

የማስቀዯም መርህ ነው፡፡ የመንግሥት ባሇስሇጣናት ሠራተኞች የተሰጣቸውን ተግባር እና ሃሊፊነት 

ማዋሌ ያሇባቸው የህዜቡን ጥቅም ሇማሰጠበቅ ብቻ እንጂ የግሊቸውን፣ የቤተሰባቸውን ወይም 

የወዲጆቻቸውን ጥቅም ሇማስጠበቅ ማዋሌ እንዲሇባቸው፡፡የሚገሌጽ መርህ በአዋጁ አንቀጽ 14 መርህ 

በሚሌ ርእስ ተገሌቷሌ፡፡ 

የጥቅም ግጭትን የማሳወቅ እና የማስወገዴ መርህን አስመሌክቶ‹‹ማንኛውም ተሿሚ፣ ተመራጭ 

ወይም የመንግስት ሠራተኛ የያ዗ውን መንግስታዊ የኃሊፊነት ቦታ የህዜብን ጥቅም ሇማስጠበቅ ብቻ 

ማዋሌ አሇበት፡፡ በማንኛውም ምክንያት ቢሆን በሥራው አጋጣሚ ያገኘውን እና ህ዗ብ 

እንዱያውቀው ያሌተዯረገን መረጃ ሇግሌ ጥቅም ማዋሌ እንዯላሇበት›› በአዋጁ አንቀፅ 14 ተገሌጸሌ፡፡ 

የጥቅም ግጭት ሇመከሊከሌ ሉወሰደ ከሚገቡ እርምጃዎች መካከሌ በውሳኔ ሊይ ተጽእኖ ሉያዯርጉ 

እና ሇጥቅም ግጭት ሉዲዴርጉ የሚችለ ሁኔታዎች ማስወገዴ አንደ እንዯሆነ ይታወቃሌ፡፡ 

ቀዯም ብል እንዯተገሇጸው ሇጥቅም ግጭት ከሚያጋሌጡ ሁኔታዎች መካከሌ ስጦታ፣መስተንግድ 

እና ግብዣን የመሳሰለት ይጠቀሳለ፡፡እነዙህ ጉዲዮች በውሳኔ አሰጣጥ ሊይ ከፍተኛ ተጽእኖ በማሳዯር 

የጥቅም ግጭት መንስኤ ይሆናለ፡፡ከዙህ አንጻር አዋጁ ስጦታ፣መስተንግድ እና የጉዝግብዣን 

በተመሇከተ በአዋጁ አንቀጽ 15 /1/ ማንኛውም ተሿሚ፣ ተመራጭ ወይም የመንግሥት ሠራተኛ 

የመወሰን ሥሌጣኑን የሚፈታተን ወይም የጥቅም ግጭት የሚፈጥ ርስጦታ፣መስተንግድ ወይም 

የጉዝ ግብዣ መቀበሌ እንዯላሇበት ተዯንግጓሌ፡፡ 
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የዙህ ዴንጋጌ ዋና ዓሊማ የመንግሥት ሠራተናው የማይገባ የውሳኔ አጣብቅኝ ወይም የጥቅም 

ግጭት ውስጥ እንዲይገባ ከመጀመሪያውኑ ሇመከሊከሌ ነው፡፡ 

የመንግስት ሰራተኛ በመንግስት ሰራተኛነቱ ስጦታ፣መስተንግድ ወይም የጉዝ ግብዣ ሲያቀርብሇት 

አሌቀበሌም ሇማሇት ከፍተኛ ፈተና ውስጥ እንዯሚገባ መገመት ይቻሊሌ፡፡ ስጦታ ሇሰጠውም  

የመወሰን እዴለ ከፍተኛ ነው፡፡ ስሇዙህ ይህ ዴንጋጌ የመንግስት ሰራተኛው የማይገባ የሕሉና ወይም 

የጥቅም ግጭት ውስጥ እንዲይገባ ከመጀመሪያውኑ ሇመከሊከሌ እንዱቻሌ ተብል የተዯነገገ ነው፡፡  

የአንቀጽ 15/1/ ዴንጋጌ ተሿሚው፣ ተመራጩ ወይም የመንግስት ሠራተኛው ማንኛውንም ስጦታ፣

መስተንግድ ወይም ግብዣ ጨርሶ እንዲይቀበሌ አይከሇክሌም፡፡መቀበሌ የማይቻሌን ስጦታ፣

መስተንግድ ወይም ግብዣ ሕጉ ሇይቶ አስቀምጧሌ፡፡ በአንቀጹ 15/1/ እንዯ ተገሇጸው መቀበሌ 

የሚከሇክሇው የመወሰን ስሌጣንን የሚፈታተን ወይም የጥቅም ግጭት የሚፈጥር ስጦታ 

መስተንግድ ወይም ግብዣ ብቻ ነው፡፡ የመወሰን ስሌጣንን የሚፈታተን ወይም የጥቅም ግጭት 

የማይፈጥር ስጦታ፣መስተንግድ ወይም የጉዝ ግብዣ መቀበሌ አሌተከሇከሇም ማሇት ነው፡፡  

በአንቀጽ 15/1/ ስሌጣንን የሚፈታተን ወይም የጥቅም ግጭት የሚፈጥር ስጦታ፣መስተንግድ 

ወይም ግብዣ የተከሇከሇ ቢሆንም፤ ተሿሚው፣ ተመራጩ ወይም የመንግስት ሠራተኛው 

የቀረበሇትን ስጦታ፣ መስተንግድ ወይም የጉዝ ግብዣ ያሇመቀበሌ፤ በስራ ግንኙነት ሊይ ጉዯት 

የሚያስከትሌ ሆኖ ሲገኝ ስጦታውን፣ መስተንግድውን ወይም የጉዝ ግብዣውን መቀበሌ 

እንዯሚችሌ፤ሆኖም የተቀበሇውንም ስጦታ አግባብ ሊሇው የመንግስት መሥሪያ ቤት ወይም 

የመንግስት የሌማት ዴርጅት ገቢ ማዴረግ ወይም መስተንግድውን ወይም የጉዝ ግብዣውን 

ሇኮሚሽኑ ወይም አግባብ ሊሇው የሥነምግባር መከታተያ ክፍሌ ማሳወቅ እንዲሇበት በአዋጁ አንቀፅ 

15/2/ ተዯንግጓሌ፡፡ 

ስጦታው የመወሰን ሥሌጣኑን የማይፈታተን እና የጥቅም ግጭት የማይፈጥር መሆኑን እንዳት 

ማወቅ ይቻሊሌ፡፡ ሇምሳላ የመንግሥት ሠራተኛው ከወንዴሙ ወይም ከ዗መደ ሇዓመት በዓሌ 

ሙክት በግ ወይም የወርቅ ሃብሌ በስጦታ መሌክ ቢበረከትሇት ከተሰማራበት የሥራ ዗ርፍ ጋር 

የተገናኘ ስጦታ ባሇመሆኑ መቀበሌ ይችሊሌ? 

የጥቅም ግጭት ሉፈጥሩ ከሚችለባቸው ጉዲዮች መካከሌ ተሿሚ፣ተመራጭ ወይም የመንግስት 

ሠራተኛ በሥራ ሃሊፊነቱ የራሱ ወይም የቅርብ ዗መደ ጥቅም ባሇበት ጉዲይ የመወሰን አጋጣሚ 

ወይም ሁኔታ ሲፈጠር አንደ ነው፡፡  
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ተሿሚ፣ተመራጭ ወይም የመንግስት ሠራተኛ በሥራ ሃሊፊነቱ እና በራሱ ወይም በቅርብ ዗መደ 

መካከሌ የጥቅም ግጭት የሚፈጥር ሁኔታዎች ሲገጥመው የጥቅም ግጭትን ሇማስወገዴ ምን 

ማዴረግ አሇበት? 

በአዋጁ አንቀጽ 16 የጥቅም ግጭት ሉያስከትሌ የሚችሌ ጉዲይ ሲያጋጥመው፡-የጥቅም ግጭቱን 

ሇማስወገዴ መወሰዴ ስሊሇባቸው እርምጃዎች የሚከተለት ተዯንግገዋሌ፡፡ 

ተሿሚው፣ ተመራጩ ወይም የመንግስት ሠራተኛው በመንግስት የሥራ ኃሊፊነቱ እና በራሱ 

ወይም በቅርብ ዗መደ የግሌ ጥቅም መካከሌ ግጭት ሉያስከትሌ የሚችሌ ጉዲይ ሲያጋጥመው 

በጉዲዩ ሊይ አስተያየት ወይም ውሳኔ ከመስጠት እንዱሁም ከኃሊፊነቱ ጋር የማይጣጣም ወይም 

ታማኝነቱን ጥርጣሬ ውስጥ የሚጥሌ ማንኛውንም ዴርጊት ከመፈፀም መቆጠብ እንዲሇበት በአዋጁ 

አንቀፅ 16(1)(ሀ)ሲገሇጽ፤ሁኔታውን ሇሚመሇከተው የበሊይ ኃሊፊ ማሳወቅ እንዯሇበት በአዋጁ አንቀፅ 

16(1)(ሇ)) ተዯንግጓሌ፡፡ ይህን ያወቀ የበሊይ ኃሊፊም እንዯሁኔታው ተ ሚው፣ ተመራጩ ወይም 

የመንግስት ሠራተኛው ጉዲዩን ማየቱን እንዱቀጥሌ መመሪያ ሉሰጠው ወይም ላሊ ሰው ተተክቶ 

እንዱያየው ሉያዯርግ ይችሊሌ / የአዋጁ አንቀፅ 16/2//፡፡ 

በአዋጁ የቅርብ ዗መዴ ማሇት የተ ሚው፣ የተመራጩ ወይም የመንግስት ሠራተኛው ወሊጆችን፣ 

ተወሊጆችን፣ እህቶችን፣ ወንዴሞችን እና ላልች እስከ ሦስት ዯረጃ የሥጋ ወይም የጋበቻ ዜምዴና 

ያሊቸው ሰዎችን ያጠቃሌሊሌ፡፡ / የአዋጁ አንቀፅ 2/8// 

ተሿሚው፣ ተመራጩ ወይም ሠራተኛው የጥቅም ግጭት እንዲይከሰት በራሱ የሚወሰዯው እርምጃ 

በአንቀፅ 16(1) (ሀ) እና (ሇ) የተገሇጹት እንዯተጠበቀ ሆኖ ማንኛውም ተሿሚ፣ተመራጭ ወይም 

የመንግሥት ሠራተኛ በመንግሥት የሥራ ኃሊፊነቱ እና በራሱ ወይም በቅርብ ዗መደ የግሌ ጥቅም 

መካከሌ ግጭት ቢከሰት፣የጥቅም ግጭት መከሰቱን ተከትል በራሱ ተነሳሽነት ወይም በበሊይ 

ኃሊፊው ሲጠየቅ ጥፋተኛ መሆኑን በክፍትአምኖ ይቅርታ የመጠየቅ ወይም ራሱን ከኃሊፊነት 

የማግሇሌ ግዳታ እንዲሇበት በአዋጁ አንቀፅ 17 ሊይ ተገሌጿሌ፡፡ 

የጥቅም ግጭትን መከሊከሌ ከሥራ መሌቀቅ በኋሊም ሇተወሰኑ ዓመታት ቀጣይነት አሇው፡፡ 

ይኸውም ተሿሚው፣ተመራጩ ወይም የመንግስት ሠራተኛው ሥራ በሇቀቀ እስከ ሁሇት ዓመት 

ዴረስ ሲቆጣጠራቸው ከነበረው ስዎች ጋር ጥቅም የሚያገኙ ስራዎችን መስራት እንዯላሇበት 

በአዋጁ አንቀፅ 18 ይዯነግጋሌ፡፡ 
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ማንኛውም ተሿሚ፣ ተመራጭ ወይም የመንግስት ሠራተኛ የጥቅም ግጭት መኖሩን የማሳወቅ 

ግዳታ ያሇበት ሲሆን የጥቅም ግጭት መኖሩን በዙህ አዋጅ መሠረት የማሳወቅ ግዳታውን 

ካሌተወጣ አግባብ ባሇው የሥነ-ምግባር ዯንብ መሠረት ተገቢው አስተዲዯራዊ እርምጃ 

እንዯሚወሰዴበት አንቀጽ 19 ሊይ ተዯንግጓሌ፡፡ 

2.4 የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ በሃገራችን ተቋማት እየተወሰደ ያለ ተግባራት 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች 

1.  በሃገራችን ተቋማት የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የተ዗ረጉ አሰራሮች፣ ዯንቦች፣ 

መመሪያዎችና ማንዋልች ካለ ግሇፁ፡፡ አተገባበራቸውስ ምን ይመስሊሌ? 

2. የስነ ምግባር ዯንብ እና የሙያ ስነ ምግባር የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ ረገዴ ፋይዲ 

እንዲሊቸው ታምናሊችሁ? ሇምን?   

3. የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ የሙያ ስነምግባር /ethical code /ያሊቸውን አስተዋፅኦ 

በምሳላነት በማንሳት አስረደ? 

በሃገራችን ከቅርብ አመታት ወዱህ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር የሚዯረጉ ብዘ 

ዓይነት ስራዎች በመሰራት ሊይ ይገኛለ፡፡ ቀዯም ሲሌ በምዕራፍ 2 እንዯተብራራው በርካታ የሚባለ 

ሃገር አቀፍ የህግ ማዕቀፎች እና ዓሇምአቀፍ ስምምነቶችን ማየት ተችሎሌ፡፡ በዙህ ክፍሌ 

ከመንግስት አጠቃሊይ ፖሉሲና ስትራቴጂ ባሻገር እያንዲንደ ተቋማት የጥቅም ግጭትን የመከሊከሌ 

ስርዓት ሲቀይሱ ይስተዋሊሌ፡፡  

በይበሌጥ ሇጥቅም ግጭት ተጋሊጭነታቸው ከፍተኛ የሆኑ ተቋማትና ጥቅም ግጭት 

የሚከሊከለበትና የሚያስተዲዴሩበት የተቀየሱና ተግባራዊ እየተዯረጉ የሚገኙ የተ዗ረጉ ስርዓቶች  

የሰራተኞች ስነ-ምግባር ዯንብ እና የሙያ ስነምግባር  ቀዲሚ ተጠቃሽ መንገድች ናቸው፡፡ 

2.4.1 አሰራሮችና ማንዋልች 

የፌዯራሌ መንግሰት የግዥና ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲ የግዢ አፈፃፀም ማንዋሌ የጥቅም ግጭትን 

በሚከተሇው መሌኩ መከሊከሌ እንዯሚቻሌ ይገሌጻሌ፡፡ 

የመንግስት መ/ቤቶች በሚያወጡት ጨረታ ሊይ ሇመሳተፍ ከሚፈሌጉ ግሇሰቦች ወይም ዴርጅቶች 

ጋር በቀጥታም ይሁን በተ዗ዋዋሪ መንገዴ ግንኙነት ያሊቸዉ የሚመሇከታቸዉ የመንግስት መ/ቤቶች 

የስራ ሃሊፊዎች ይህንን ግንኙነት በግሌፅ ማሳወቅና የዉለ ግዳታ እሰከሚጠናቀቅ በዙህ የግዢ 

ሂዯት ዉስጥ በማንኛዉም ዯረጃ ከመሳተፍ ራሳቸዉን ማግሇሌ እንዯሚኖርባቸዉ የሚጠቅስ መሆኑ፣  
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በአንዴ ጨረታ ስፔስፊኬሽን ዜግጅት ዉስጥ የተሳተፉ ሰዎች ወይም ዴርጅቶች እንዱሁም ከነዙህ 

ሰዎች ወይም ዴርጅቶች ጋር ቅርበት ያሊቸዉ ላልች ሰዎች ወይም ዴርጅቶች በተጠቀሰዉ ጨረታ 

ዉስጥ መሳተፍ እንዯላሇባቸዉ የተመሊከተ መሆኑና ላልች በርከት ያለ ጉዲዮች ተጠቅሰዋሌ፡፡ 

2.4.2 የመንግስት ሰራተኞች ስነ-ምግባር ዯንብ 

በሃገር ዯረጃ የሰራተኞች የስነ ምግባር ዯንብ ማጠናከር ሰራተኞች ሙያቸውን አክብረው በሃቀኝነት 

እና በተሟሊ ስብዕና ግዳታዎችንና ኃሊፊነቶችን  እንዱያከብሩ፣ ሉከተሎቸው፣ ሉያከብሯቸው እና 

ተግባራዊ ሉያዯርጓቸው የሚገቡ እሴቶችን  አቅጣጫ የሚያመሊክትና የሚመራ መሳሪያ  ነው፡፡ 

ከዙህም በሊይ የስነምግባር መመሪያ አንደ ዓሊማ  ሰራተኞች፣ ባሇሙዎችና የስራ ኃሊፊዎች 

በተሇያዩ ሁኔታዎች ውስጥ የጥቅም ግጭትን እንዳት መከሊከሌ እንዯሚችለ ወይም እንዲሇባቸው 

የሚያስተምርና የሚያስገነዜብ ሰነዴ ሆኖ  ይወሰዲሌ፡፡ 

ስሇዙህ ስነምግባር መመሪያ ሰራተኞች ሁለ ሇሙያቸውና ሇስራቸው ታማኝ በመሆን ሇግሌ 

ጥቅማቸው ሳይሆን ሇህዜብ ጥቅም ቅዴሚያ በመስጠት ሃሊፊነታቸውንና የሙያ ግዳታቸውን 

እንዱወጡ አይነተኛ ሚና ይጫዎታሌ፡፡  

በሀገራችን ያለ የመግስት ተቋማት የራሳቸዉ የሆነ የሰራተኞች ስነ-ምግባር ዯንብ ያዎጣለ አዋጅ 

1236/13 ያስገዴዲሌ፡፡ ሇምሳላም ከታች የተ዗ረ዗ሩ ተቋማት እንዳ ማሳያ ተቀምጠዋሌ፡፤ 

1. በኢትዮጵያ ኢነርጂ ባሇስሌጣን በተቋሙ የሰራተኞች የስነምግባር መመሪያ ሊይ የሚፈጠሩ 

የጥቅም ግጭቶችን በመሇየት በዜርዜር ያስቀመጠ መሆኑ፣ 

2. በኢትዮጵያ ገቢዎች ሚኒስቴር የተቋሙ ሰራተኞች ተቋሙን ሇቀዉ ከወጡ ወይም ከተሰናበቱ 

ሇሁሇት አመት ያህሌ ምንም አይነት የንግዴ ስራዎችን ፣ ሇግሌ ተቋማት የሂሳብ ስራዎችን 

እንዲይሰራ የሚያግዴ መመሪያ ያሇዉ መሆኑ፣ 

3. የፌዯራሌ የስነ-ምግባርና የፀረ ሙስና ኮሚሽን የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ በኮሚሽኑ 

ሠራተኞች እና ኃሊፊዎች ሊይ ተግባራዊ የሆነ የተቋሙ ሠራተኞች በትርፍ ሰዓት የሚሰሩት ስራ 

ከያዘት ሃሊፊነታቸዉ ጋር የሚገናኝ ወይም የጥቅም ግጭትን ሉፈጥሩ የሚችለ ስራዎችን በትርፍ 

ሰዓት እንዲይሰሩ የሚከሇክሌ የአስተዲዯር ዯንብ መኖሩ፣ በላሊ በኩሌ ተቋማት የጥቅም ግጭት 

ምንነትና ከተቋሙ አንፃር የሚኖረዉን ትርጓሜ በመረዲት ይህን የማሰሌጠኛ ሰነዴ በማ዗ጋጀት 

ተግባር ሊይ በማዋሌ የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር እየተዯረጉ ያለ ጥረቶችን 

ያመሇክታሌ፡፡ 
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  2.4.3 የሙያ ስነምግባር 

የሙያ ዗ርፎች ሇሙያዊ ስነ-ምግባር ከፍተኛ ትኩረት ይሰጣለ፡፡ እነዙሁ የትምህርት ዗ርፎች የሙያ 

ስነ-ምግባርን አንዴ የትምህርት ኮርስ አዴርገው ይሰጣለ፡፡ ከዙህም በሊይ ትምህርቱን ሲያጠናቅቁ 

ሇሙያቸው ታማኝነታቸውን የሚያረጋግጡበት ቃሇ መሃሊ ይፈፅማለ፡፡ በዙህም በስራቸው ሊይ 

ሲሰማሩ በማንኛውም ሁኔታዎች ውስጥ ህብረተሰቡን ከሚጎደ ተግባራት እንዱሚቆጠቡ ይታመናሌ፡

፡ ሙያተኞችን ሇጥቅም ግጭት ከሚዲርጉ ተግባራት ራሳቸውን እንዱያርቁ አቅጣጫና ትኩረት 

ይሰጣሌ፡፡  

በዙህም በተሇያየ ተቋማት ውስጥ የተሰማሩ ከፍተኛና የሊቀ የሙያ ዗ርፍ ከሆኑት መካከሌ ዲኞች፣ 

ዓቃብያን ህጎች፣ ጠበቆች፣ ጋዛጠኞች፣ ሃኪሞች፣ መሃንዱሶች፣ መምህራን ወ዗ተ የጥቅም ግጭትን 

በማስወገዴ ሇሙያቸውና ሇህዜቡ ታማኝ የመሆን ኃሊፊነት አሇባቸው፡፡ ሇአብነት ያህሌ የዲኞችንና 

የጠበቆችን የጥቅም ግጭት መከሊከሌ የሚመሇከቱ ሃሳቦች በምሳላነት እንመሌከት፡- 

ዲኞች ከተከራካሪ ወገኖች እና ክርክር ከተነሳበት ጉዲይ ጋር ካሊቸው ግንኙነት አንፃር እንዱሁም 

ትክክሇኛ ፍትህ ሇመስጠት አያስችሌም የሚያስብሌ ሁኔታዎች ሲኖር የጥቅም ግጭት ሉከሰት 

እንዯሚችሌ በፍርዴ ቤቶች ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 43/94 በአንቀጽ 27 ተመሌክቷሌ፡፡  

ሇምሳላ፡- 

ከተከራካሪ ወገኖች ጋር ባሇው ግንኙነት የጥቅም ግጭት የሚፈጠረው ዲኛው ከአንዯኛው ወገን 

ወይም ከጠበቃው ጋር የሥጋ ወይም የጋብቻ ዜምዴና ያሇው እንዯሆነ፣ 

አንዴ ዲኛ በዲኝነት ከመሾሙ በፊት በጥብቅና ሙያ ተሰማርቶ እያሇ ሇዯንበኛው የጥብቅና 

አገሌግልት የሰጠበት ጉዲይ በዲኝነት ከተሾመ በኋሊ ዲኝነት እንዱሰጥበት ቢቀርብሇት የጥቅም 

ግጭት እንዯተከሰተ የሚቆጠር መሆኑ፣  

የዓቃቢ ህግ መተዲዯሪያ ዯንብ ቁጥር 8/1996 በአንቀፅ 72 መሰረት ማናቸውም ዏቃቤ ሕግ የራሱ፣ 

የ዗መድቹ ወይም የቅርብ ወዲጆች የግሌ ጉዲይ ወይም ጥቅም ከስራው ወይም በስራው ምክንያት 

ከያ዗ው የህዜብ ወይም የግሇሰብ ጉዲይ ጋር የተያያ዗ ሆኖ ሲገኝ ይህንኑ ችግር ሇበሊይ ኃሊፊው 

ወዱያውኑ በማሳወቅ ጉዲዩ በላሊ ዏቃቤ ህግ እንዱታይ ማዴረግ እንዲሇበት ይጠቁማሌ፡፡  
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የቡዴን መወያያ ጥያቄዎች 

በሃገራችን ከሚታየው ብሌሹ አሰራሮችና የጥቅም ግጭት ሁኔታዎች ጋር በተያያ዗ ሁሇት ዓይነት 

ተፃራሪ ሃሳቦች ሲንፀባረቁ ይስተዋሊሌ፡፡  አንዲንድች የሙያ ስነምግባር እጅግ ከፍተኛ መዲከም ሊይ 

ይገኛሌ በሚሌ በምሳላ ሇማሳመን ይሞክራለ፡፡ ላልች አካሊት ዯግሞ በየሙያ ዗ርፉ የሙያተኛ 

ቁጥር ስሇተበራከተ ነው እንጂ አብዚኛውን በሚባሌ ዯረጃ የሙያ ስነምግባር የተሊበሱ ናቸው፡፡ 

በእነዙህ ሃሳቦች መሰረት፡- 

1. የትኛውን ሃሳብ ትዯግፋሊችሁ ሇምን ምክንያታችሁን በምሳላ በማሰዯገፍ አቅርቡ? 

2. የሙያ ስነምግባር ከላልች የመንግስት ሰራተኞች ስነ-ምግባር ዯንብ የሚሇዩበት ሁኔታዎች 

ካለ አብራሩ? 

3. ከሁለም በሊቀ የሙያተኛ የጥቅም ግጭትን ሁኔታ ሇመካሊከሌና ሇማስተዲዯር ሙያተኞች 

ሊይ ሇምን ትኩረት ማዴረግ ያስፈሌጋሌ ብሊችሁ ታምናሊችሁ? ሇምን? ምክንያታችሁን 

አብራሩ፡፡  

4. የአመራሩን፣ ሰራተኛውንና የሙያተኛውን ስነ-ምግባር ሁኔታ የተሻሇ ዯረጃ ሊይ ሇማዴረስ 

ምን አይነት ስራዎች ሉሰሩ ይገባሌ ትሊሊችሁ? 

2.5 የጥቅም ግጭት በመከሊከሌና በማስተዲዯር መሰረታዊ ተግዲሮቶች 

ማነቃቂያ ጥያቄዎች 

1. የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማሳተዲዯር መሰረታዊ ችግር ይሆናለ ወይም ናቸው 

የምትሎቸውን ጉዲዮች ዗ርዜሩ? 

2. ተቋማችሁን ነባራዊ ሁኔታ መሰረት በማዴረግ የጥቅም ግጭት ውጤታማነት ዋና ቀዲሚ 

ችግሮች ምንዴን ናቸው? መፍትሄ ይሆናለ የምትሎቸውን ጉዲዮችም አብራሩ፡፡ 

የጥቅም ግጭት ስርዓትን ሇመ዗ርጋትና ተግባራዊ በማዴረግ ሂዯት የዳሞክራሲ ስርዓት 

ባሌበሇፀገባቸው ታዲጊ ሃገራት አስቸጋሪና አዜጋሚ ሆኖ ይታያሌ፡፡ ይህም የሆነበት ምክንያቶች 

መካከሌ የሚከተለት ጉዲዮች በቀዲሚነት ይጠቀሳለ፡፡ 

ፖሇቲካዊ ቁርጠኝነት አሇመኖር፡- ማንኛውንም ዓይነት የጥቅም ግጭት ተግባራትን ( ላልች ብሌሹ 

አሰራሮችና ሙስና) ሇመከሊከሌ፣ ሇመከታተሌ፣ ሇማረም ቀዲሚ ስሌጣንና ኃሊፊነት ያሇው አካሌ 

የመንግስት ስሌጣንን የተቆጠጣጠረው ዴርጅት ወይም አመራር እንዯሆነ ይታወቃሌ፡፡ አመራር 

ማሇት ከከፍተኛው የስሌጣን አካሌ እስከ ታችኛው የአስተዲዯርና የተቋም ዯረጃ የሚሰየሙ 
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አመራርና ባሇሙዎች ሉሆኑ ይችሊለ፡፡  በተቋም የእነዙህ አካሊት ቁርጠኝነት የጥቅም ግጭትን 

ህግና ፖሉሲ ከማውጣትና ከመተግበር አኳያ የጎሊ አርዕያነት ያሇው  አቋምና ስብዕና ከላሇው 

በጥቅም ግጭት ዘሪያ ሊይ ውጤታማ ስራዎችን መስራት አዲጋች ይሆናሌ፡፡ 

የግሌፅነትና የተጠያቂነት አሰራር ባህሌ ያሌተሊበሰ ወይም የማይከተሌ  የአስተዲዯር ስርዓት ፣

አዯረጃጀትና መዋቅር፣ 

የመንግስት ስሌጣንና ኃሊፊነትን የህዜብና የዛጎችን መብትና ጥቅም ማስከበሪያ  ነው ከሚሇው 

መርህ ባፈነገጠ ሁኔታ ፣የመንግስት ስሌጣንና ኃሊፊነት የግሌና የላልችን ጥቅም ማስከበሪያ/ ማግኛ 

መንገዴ ሆነው የሚታሰቡ መሆኑ፡፡ 

የቡዴን መወያያ  ጥያቄዎች 

በአንዴ ሃገር የህግ አውጪ አካሌ የጥቅም ግጭትን  በመከሊከከያ መንገድች ዘሪያ በቂ የሆነ 

አቋምና ስምምነት የሇም፡፡ አንዲንዴ አካሊት መንግስት ፣ የመንግስት ተቋማትና አመራሮች የጥቅም 

ግጭት ፖሉሲ እንዱያወጡ፣ የስብዕና ግንባታ ሊይ በትኩረት እንዱሰሩ፣ ተጋሊጭ የስራ 

አካባቢዎችን በጥናት በመሇየት አሰራሮችን እንዱያስተካክለ፣  የተጠያቂነት ስርዓትን 

እንዱያጠናክሩ፣ አስተዲዯራዊ እርምጃዎችን እንዱወስደ ማዴረግ በቂ ነው የሚሌ ሃሳብን ያራምዲለ፡

፡  ላሊኛው ወገን ዯግሞ የሚያራምዯው እስካሁን የሙስናና ብሌሹ ተግባራትን የሚከሊከለ ብዘ 

ዓይነት ህጎች ስሊለ እነዙህን ህጎች  በሚገባ ተግባራዊ ማዴረግና የቅጣት ዯረጃቸውን ማጠናከር ብቻ 

ነው የሚስፈሌገው የሚለ ናቸው፡፡ 

ሀ. ይህ ሌዩነት በሃገራችን ምክር ቤት አባሊት የሚስተዋሌ ቢሆን በግሊችሁ የትኛውን ሃሳብ 

ትዯግፋሊችሁ? ሇምን? 

ሇ. በኢትዮጵያ ዯረጃ ከእነዙህ ሃሳቦች የተሇየ መተግበር የሚችለ መከሊከያ ስሌቶች ናቸው 

የምትሎቸው  ጉዲዮችን ካለ ጥቀሱ፡፡ 

የሃገሪቱ ጠቅሊይ ሚኒስቴርን ጨምሮ ከፍተኛ አመራሮች የሙስናና ብሌሹ ትግባራትን መከሊከያ 

ስሌቶችና የህግ ስርዓቶች በመ዗ርጋታቸው ሇላልች ሃገሮች አርአያ ነን የሚሌ ገሇፃ ሇሚዱያ 

አካሊትና የውጪ ዴጋፍ ሰጪ አካሊት ሳይቀር በ‹‹ኩራት›› በሚዱያና በተሇያዩ መዴረኮች ሲገሌፁና 

ሲብራሩ ይስተዋሊለ፡፡ ሆኖም ብዘ የሃገራችን ሙሁራንና ዛጋው መንግስትን በጥቅም ግጭትና 

ላልች ብሌሸ ተግባራትን በተመሇከተ የሚያነሳው ከፍተኛ ቅሬታ ከምን የመነጨ ነው ተብሇው 
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ሇሚጠየቁት የሚሰጡት ምሊሽ፤ ‹‹ ይህ ሃሳብ የተቃዋሚ ፓርቲና ስሌጣን የተነፈጉ አካሊት 

ፕሮፓጋንዲ ነው›› የሚሌ ነበር፡፡ ችግር ካሇም በሂዯት ይሻሻሊሌ የሚሌ ምሊሽ ይሰጣለ፡፡ 

ሀ. መሪዎች እንዲለት በቂ ህግና ስርዓት ተ዗ርግቶ፣ ሇምን ቅሬታ ሉፈጠር ይቸሊሌ? አብራሩ፡፡ 

ከታዲጊ ሃገራት ነባራዊ ሁኔታዎች አኳያ ሇጋሽና ዴጋፍ ሰጪ አካሊት የትኛውን ሃሳብ ሉያምኑ 

ይችሊለ / ይገባቸዋሌ?  ምንን መሰረት አዴርገው? ሇምን? 

2.6 በተቋማት ዯረጃ ሇሚፈፀም የጥቅም ግጭት ተግበራት መፍትሄ የሚሰጥባቸው 

መንገድች 

ማነቃቂያ ጥያቄ 

1. በምትሰሩበት ተቋም የጥቅም ግጭት ዴርጊት ቢፈጸም ምን መዯረግ አሇበት ትሊሊችሁ? 

2. በአንዴ ዲኛ የተፈፀመ የጥቅም ግጭት ተግባር በምን ዓይነት መንገድች መፍትሄ ሉሰጠው 

ይገባሌ ትሊሊችሁ? አማራጨ መንገድች ካለ ዗ርዜሯቸው ? 

ቀዯም ሲሌ ሲገሇፅ እንዯነበረው በማንኛውም ሁኔታ እና የስራ አካባቢ ውስጥ የጥቅም ግጭት 

ነባራዊ ሁኔታዎች እንዯሚኖሩ ባሇሙያዎች ያስረዲለ፡፡ የጥቅም ግጭት አይነቶችና ተግባራትም 

እንዱሁ ተ዗ርዜረው እናገኛሇን፡፡ ሆኖም ግን እነዙህ ነባራዊ የጥቅም ግጭት አጋጣሚዎች ወዯ 

መተግባር ከተፈፀሙ መፍትሄ የሚሰጥባቸው የተሇያዩ መንገድች አለ፡፡ መፈጸሙም ከተረጋገጠም 

የተሇያዩ  ቅጣት ዓይነቶች  ይወሰንባቸዋሌ፡፡  

የጥቅም ግጭት ከተከሰተና ከተረጋገጠ እንዯ ጥፋቱ ዓይነት እና እንዯ ጥፋቱ ክብዯት  ፈፃሚው 

በሚከተሇው ሁሇት መንገድች ሇፍትህ ይቀርባሌ ብልም ሇቅጣት ይዯረጋሌ፡፡ በየተቋማቱ እና 

በየሙያ ዗ርፉ በተቀመጡት የሰራተኞችና የሙተኞች የስነ-ምግባር ዱስፕሉን መመሪያ እንዱሁም 

በተቋሙ አስተዲዯራዊ ዯንቦች ቅጣት ሉወሰንበት ይችሊሌ፡፡ 

ሇምሳላ አንዴ የህክምና ባሇሙያ ወይም መሃንዱስ በሙያ ተግባራቸው የጥቅም ግጭት ውስጥ 

መግባታቸው ከተረጋገጠ ሇተወሰነ ጊዛ ከሙያቸው መታገዴ እሰከ የሙያ ፍቃዯ መሰረዜ የሚዯርስ 

ውሳኔ ሉጣሌባቸው ይችሊሌ፡፡ 

የመንግስት ሰራተኛም ሆነ ማንኛውም ዛጋ በመንግስትና መንግስታዊ ባሌሆኑ መስሪያ ቤት እና 

ዴርጅቶች … ወ዗ተ ከፍተኛ የሆኑ የጥቅም ግጭት ተግባራት ከፈፀሙ በሙስና ወንጀሌ ህጎች 
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ተጠያቂ ይሆናሌ፡፡ ሇዙህም ከተፈፀመው ዴርጊት ጋር ቀጥታ ተያያዥ በሆኑ የወንጀሌ ዴንጋጌዎች 

ሇፍርዴ ውሳኔ ሉቀርብ ይችሊሌ፡፡  

የጥቅም ግጭት ዴርጊቶችን ሇፍትህ ሇማቅረብ  የሚያስችለ በርጀካታ የሙስና ወንጀሌ 

ዴንጋጌዎችን እናገኛሇን፡፡ የሚከተለት ዴንጋጌዎች በምሳላነት የሚጣቀሱ ናቸው፡፡ 

 በስሌጣን አሇግባብ መገሌገሌ (አንቀፅ 9 ንዐስ አንቀፅ 1-4) 

 የማይገባ ጥቅም መቀበሌ (አንቀፅ 11 ንዐስ አንቀፅ 1-3) 

 የመንግስት ወይም የህዜባዊ ዴርጅት ሥራን በማያመች  አኳኋን መምራት (አንቀፅ 13  

ንዐስ አንቀፅ 1-9)  

 በስሌጣን ወይም በሃሊፊነት መነገዴ (አንቀፅ 16 ንዐስ አንቀፅ 1-3) 

 ዋጋ ያሇውን ነገር ያሇክፍያ ወይም ያሇበቂ ክፍያ ማግኘት (19 ንዐስ አንቀፅ  1-3) 

 ያሇ አግባብ  ፍቃዴ መስጠት ወይም   ማፅዯቅ  (አንቀፅ 20 ንዐስ አንቀፅ 1-3) 

 የሥራ ሚስጢር መግሇፅ (አንቀፅ 22 ንዐስ አንቀፅ 1-3) 

 የመንግስትዊ ወይም የህዜባዊ ዴርጅት ሰነድችን  አስመስል ማ዗ጋጀት፣ ወዯ ሀሰት መሇወጥ 

ወይም በሏሰት  ሰነዴ መገሌገሌ (አንቀፅ 23 ንዐስ አንቀፅ 1-4) 

 መንግስታዊ ወይም የህዜባዊ ዴርጅት ሰነድችን  ማጥፋት ወይም ጉዲት ማዴረስ (አንቀፅ 24  

ንዐስ አንቀፅ 1-4) 

 ጉቦ ወይም ተገቢ ያሌሆነ ጥቅም መስጠት  (25  ንዐስ አንቀፅ  1-6) 

 ዋጋ ያሇውን ነገር ያሇክፍያ ወይም ያሇበቂ  ክፍያ መስጠት  (26  ንዐስ አንቀፅ  1-2) 

የምዕራፉ ማጠቃሌያ ጥያቄዎች 

አንዴ የመንግስት ዩኒቨርሲቲ ባወጣው የእቃዎች ግዥ ጨረታ ሊይ አንዴ ከውጭ ሃገር ኩባንያ ጋር 

በሽርክና የሚሰራ ዴርጅት እጅግ ከፍተኛ በሚባሌ ዋጋ (በ400 ሚሉን ብር) ጨረታውን አሸነፈ፡፡ 

ሆኖም የግዢው ሂዯትና መካሄዴ የነበረበት የስምምነት ፊርማው እጅግ ዗ገየ፡፡ በዙህ ሂዯት 

ኩባንያው የአዯጉ ሀገራትን የቴክኖልጂ ዯረጃ በአካሌ እንዱጎበኙ ዴርጅቱ የዩኒቨርሲቲውን 

ፕሬዜዲንት ጨምሮ ሇግዥ ኮሚቴ ሰብሳቢና ሇተወሰኑ የማነጅመንት አባሊት የውጪ ሃገር ጉዝ 

አመቻቸ፡፡ እነዙህ የዩኒቨርሲቲ አባሊትም በቀረበሊቸው ግብዣ መሰረት የ5 ቀናት ጉብኝት ወዯ 

ተባሇው ሃገር ተጓዘ፣ ከተወሰነ ጊዛ በኋሊ ግዥው ተጠናቀቀ፡፡ 

 ከሊይ በቀረበዉ ኬዜ መሰረት የሚከተለትን ጥያቄዎች ተወያዩ፡፡ 

1. ግብዣውን መቀበሊቸው አግባብነት አሇው ብሊችሁ ታምናሊችሁ? ሇምን? 
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2. የዙህ ዓይነት ተግባራት ያሊቸውን አወንታዊና አለታዊ ውጤቶች አብራሩ? 

3. በተቋም ዯረጃ የዙህ አይነት ተግባራትን ሇማስተዲዯርና ሇመከሊከሌ ምን ዓይነት ስራዎች 

ሉሰሩ ይገባሌ ትሊሊችሁ?መሰሌ ተሞክሮዎችና አጋጣሚዎች ካሊችሁ አብራሩ? 

4. በሃገራችን ተቋማት ከሊይ የቀረበው አይነት አጋጣሚ መከሊከሌ የሚስችለ ስርዓቶች፣ 

አሰራሮችና  ህጎች አለ?  በዜርዜር አስቀምጡ? 

 

የምዕራፍ ሁሇት ማጠቃሇያ 

ሀገራት በዋናነት የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ከሰዎች የሞራሌ ማንነትና ስብዕና ጋር የተያያዘ 

ጉዲዮችን ያነሳለ፡፡ የተሇያዩ ህጎችን፣ መርሆችንና አስፈሊጊ ስሌቶችን በመቀየስ በሰዎች አዕምሮ 

እንዱሰርፁ በማዴረግ እንዱሁም ከተፈፀሙ በኋሊ በህጎችና በአዋጆች ከመዋጋት ይሌቅ አሰራሮች 

ሊይ ትኩረት ተሰጥቶ መሰራት እንዲሇበት ያምናለ፡፡ በዙህም የመከሊከሌ ተግባራዊነትን ሇማረጋገጥ 

የስነ-ምግባር ዯንቦችን፣ መመሪያዎችን እና አስፈሊጊ የሆኑ ተቋማዊ  አሰራሮችን በመ዗ርጋት 

ተግባራዊ ያዯርጋለ፡፡ ከዙህ ባሻገር የተሇያዩ የክሌከሊ ህጎችን በማዉጣት ተሊሌፈዉ የተገኙ 

የመንግስት ባሇስሌጣናትን እና ሰራተኞችን በተቀመጠዉ ህግ መሰረት ተገቢዉን ቅጣት እንዱያገኙ 

በማዴረግ የጥቅም ግጭትን በሰፊው ይከሊከሊለ፡፡ በመሆኑም በዱሞክራሲ ያዯጉ እንዱሁም 

በኢኮኖሚ የበሇፀጉ የውጭ ሃገራት የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ያሊቸው ሌምዴና ተሞክሮ፣ 

በሃገራችን የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር እየተወሰደ ያለ እርምጃዎችንና በተግባር 

ሊይ እየዋለ ያለ ነባራዊ ሁኔታዎችን እንዱሁም በሃገራችን ያሇው ገፅታ ምን እንዯሚመስሌ በዙህ 

ምዕራፍ ሇማብራራት ተሞክሯሌ፡፡ 
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ምዕራፍ ሶስት 

የጥቅም ግጭት የማስተዲዯርና መከሊከሌ የተሇያዩ አካሊት ሚና 

መግቢያ 

የተሇያዩ አካሊት በተሰጣቸው የመወሰን ስሌጣንና ሃሊፊነት እንዱሁም በግሌ ጥቅማቸው መካከሌ 

ሉፈጠር የሚችሌን የጥቅም ግጭትን የማስተዲዯርና የመከሊከሌ ስራዎችን አጠናክሮ መስራት 

አስፈሊጊና ተገቢ ጉዲይ ሆኖ ይስተዋሊሌ፡፡ በዙህ ረገዴ ከፍተኛ ኃሊፊነት ከተጣሇበት መንግስት 

ስርዓት እና የመንግስት ተቋማት የጎሊ ዴርሻ ቢኖራቸውም በየዯረጃው የሚገኙ የተሇያዩ አካሊት 

ሚና እና አስተዋፅዖ እጅግ የጎሊ ነው፡፡  በዙህ መሰረት በዙህ ክፍሌ ውስጥ የጥቅም ግጭትን 

የሚፈጥሩ  ብሌሹ የአሰራርና የመወሰን ችግሮችን በመከሊከሌ ረገዴ የሊቀ ዴርሻ  ያሊቸውን አካሊት 

እና እነዙህ አካሊት ሉወጡት ስሇሚገባ ሚና በዙህ ክፍሌ ውስጥ ሇመዲሰስ ይሞከራሌ፡፡ 

ስሇዙህ መንግስት፣ የተቋማት አመራርና ሰራተኞች፣ የሲቪክ ማህበራትና ሚዱያ፣ እንዱሁም 

ህብረተሰቡ የጥቅም ግጭት በመከሊከሌ የሊቀ ሚና እንዲሊቸው የክፍሌ አራት አንኳር ጉዲዮች 

ናቸው፡፡ 

የምዕራት አራት ዜርዜር ዓሊማ 

ከዙህ ትምህርት በኋሊ ሰሌጣኞች:- 

 የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የሚመሇከታቸውን አካሊት ሚና ሇይተው ይ዗ረዜራለ፡፡ 

 የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና ሇማስተዲዯር የተቋማት አመራርና ሰራተኞች 

ሉተገብሯቸው የሚገቡ ሚናዎችን በተቋማቸው ይተገብራለ፡፡ 

 የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የወጡ ህጎች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎችና ማንዋልችን 

በተቋማቸው ተግብረው ያስተዋውቃለ፡፡ 

 በሃገር ዯረጃ የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ እና በማስተዲዯር ኃሊፊነት ያሇበት እና ተጠያቂ 

አካሌ ማን እንዯሆነ በግሌፅ ያሰረዲለ፣ 

የማሠሌጠኛ ዗ዳዎች 

 ገሇጻ፤  

 የጥንዴና የቡዴን ውይይት፣ 

 አስረጅ ጥናት፣  

 ሌምዴ ሌውውጥ 
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የመርጃ መሣሪያዎች 

 ፓወር ፖይንት፤  

 ማርከር፤  

 ፍሉፕቻርት፣  

 ኤላክትሮኒክስ ሚዱያዎች (ስፖት፣ ዴራማ) 

የሚፈጀዉ ጊዛ 4፡00 ሰዓት 

4.1 የጥቅም ግጭት የማስተዲዯርና የመከሊከሌ ኃሊፊነት እና የተሇያዩ አካሊት ሚና 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች  

1. የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ ኃሊፊነት አሇባቸው የምትሎቸውን አካሊት ዗ርዜሩ? 

2. ተ዗ረ዗ሩት አካሊት ሉወጡት የሚገባቸው ሚና ዗ርዜሩ? 

የጥቅም ግጭት እንዯማንኛውም የሙስና ወንጀልች ሇመከሊከሌ የብዘ አካሊት ተሳትፎ መሰረታዊ 

ጉዲይ ነው፡፡ ከማንኛወም ዛጋ እስከ ከፍተኛ የመንግስት አካሊት በትብብርና በቅንጅት መስራትና 

በተናጠሌም እነዙህ አካሊት የሚያዯርጉት አስተዋፅኦ ችግሩን በመከሊከሌ ረገዴ መሰረታዊ አስተዋፅኦ 

ያበረክታለ፡፡ በዙህ ረገዴ በዙህ ክፍሌ የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ የሊቀ ሚና ያሊቸው አካሊት እና 

እነዙህም አካሊት ሉወጧቸው የሚገቡ ተግባራት ተ዗ርዜረው ቀርበዋሌ፡፡  

4.1.1 ከፍተኛ ኃሊፊነት ያሇባቸው አካሊት 

1. የመንግስት ሚና 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች  

 መንግስት የጥቅም ግጭትን በማስተዲዯርና በመከሊከሌ ዯረጃ ምን ዓይነት ሚና ሉጫወት 

ይገባሌ ትሊሊችሁ? ዗ርዜሩ? 

በአሁኑ ወቅት ስሇመንግስት አስተዲዯርር ስርዓት ያሇው ግንዚቤና እና እሳቤ መንግስት ከማንኛውም 

አካሌ በሊቀ የዛጎችን እና የማህበረሰቡን ሁሇንተናዊ መብትና ጥቅም የማስከበር እና የማስጠበቅ 

ኃሊፊነት ያሇበት መሆኑን ነው፡፡ በዙህ ረገዴ የዛጎችና የማህበረሰብን ጥቅምና መብት የሚጎደ 

ዴርጊቶች ሙስናና ብሌሹ አሰራሮችን እንዱሁም የጥቅም ግጭት ዴርጊቶችን የሚከሊከለ ተጨባጭ 

ስራዎችን የመስራት ግዳታ  አሇበት፡፡ በዙህ ረገዴ መንግስት  የጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌና 

ሇማስተዲዯር መስራት ካሇበት ተግባራቶች መካከሌ የሚከተለት በምሳላነት ሉጠቀሱ የሚችለ 

ናቸው፡፡ 
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 የጥቅም ግጭት የሚከሊከለና የሚያስገነዜቡ ወቅታዊ ህግጋትን ማውጣት፣  

 የጥቅም ግጭትን በኃሊፊነት የሚከታተሌና የተቋማትን ብቃት የሚያሳዴግ ራሱን የቻሇ 

ተጠያቂ የሚሆን ተቋም ማቋቋም፣ 

 ተገቢውን የዴጋፍና ክትትሌ ስራ መስራት፣ 

 ጥቅም ግጭትን ሇመከሊከሌ የሚያስችለ አመሊካች ኃሳቦች እንዯተካተቱ መረዲትና ጉዲዩ 

ትኩረት እንዱያገኝ ማዴረግ፣ 

 በችግሩ ዘሪያ የፖሉቲካ ቁርጠኝነትን የሚመሇከቱ የተጠያቂነት አሰራርን ማጎሌበት፣ 

 በሚስተዋለ ጥቅም ግጭቶች ዘሪያ ሊይ ህ/ሰቡን፣ ሙያተኛውን፣ በአጠቃሊይ ዛጎች 

ግንዚቤያቸውን  የማሳዯግ ስራዎችን መስራት፣ የነቃ ተሳትፎ እንዱኖረው እምነታቸውን 

ማጎሌበት፣ 

 አመራሮችና ሃሊፊዎች ራሳቸውን ከጥቅም ግጭት በማግሇሌ ሇላሊው ማህበረሰብ አርዕያና 

ሞዳሌ መሆን የሚችለበትን የባህሪ ግንባታ ስራዎችን መስራት፣ 

2. የፀረ-ሙስና ተቋማት 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች  

1. የፀረ-ሙስና እና ላልች መሰሌ ተቋማት የጥቅም ግጭትን በማስተዲዯርና በመከሊከሌ ምን 

ዓይነት ሚና ሉጫወቱ ይገባሌ ትሊሊችሁ? ዗ርዜሩ? 

የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌና በማስተዲዯር ከፍተኛ የመንግስት አካሌ ወይም ተቋም ከሆኑት 

ጉዲዮች መካከሌ  የፌዯራሌ የስነ-ምግባርና የፀረ-ሙስና ኮሚሽን አንደና ቀዲሚ ነው፡፡ በዙህ ሂዯት 

ውስጥ ኮሚሽኑ የተሇያዩ ኃሊፊነቶችን ይወጣሌ፣ ሇአብነት ያህሌ የሚከተለት ጉዲዮች ተጠቃሽ 

ናቸው፡፡ 

 በጥቅም ግጭት ዘሪ ህጎችን ፖሉሲዎችን፣ ዯንቦችን ማውጣት፣ 

 እንዯየስራ ኃሊፊነትና የሙያ ዗ርፍ የስነ-ምግባር ዯንብ መቅረፅና መተግባር፣ 

 ተቋማት የጥቅም ግጭት መመሪያ፣ ዯንብና ስርዓትን የሚያግዘ አዯረጃጀት እንዱፈጥሩ 

ማገዜ፣ መከታተሌና መዯገፍ፣ 

 መዴረኮችን፣ ሚዱያዎችን ወ዗ተ በመጠቀም መጠነ ሰፊና ሙያ ተኮር  የግንዚቤና የአቅም 

ግንባታ ስራዎችን መስራት፣ 

 የጥቅም ግጭት ፈፅመው የተገኙ አካሊትን ወዯ ህግ የሚቀርቡበትን ስርዓትና አሰራር 

መ዗ርጋት፣ 
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3. የተቋማት አመራርና ሰራተኛ ሚና 

1. የተቋማት አመራርና ሰራተኞች የጥቅም ግጭትን በማስተዲዯርና በመከሊከሌ ምን ዓይነት      

ሚና ሉጫወት ይገባሌ ትሊሊችሁ? ዗ርዜሩ? 

የመንግስታዊ ተቋማት ዋና እና ቀዲሚ ወኪልች የተቋማት አመራሮች መሆናቸው ይታወቃሌ፡፡ 

እነዙህ አመራሮች በመንግስት የሚቀረፁ ህጎችና ዯንቦችን በይበሌጥ ከጥቅም ግጭት ጋር በተያያዘ 

የሚቀየሱና የሚነዯፉ ስሌቶችን ተግባራዊ እንዱሆኑ የማዴረግ ምሳላያዊ ስራዎችን በንቃት ሉሰሩ 

ይገባሌ፡፡ በተመሳሳይ ከአመራሩ በተጨማሪ እያንዲንደ የተቋም ሰራተኛም የጥቅም ግጭትን 

በመከሊከሌ ረገዴ ያሊቸው አስተዋፅኦ ከፍተኛ እንዯሆነ ይታመናሌ፡፡  

የጥቅም ግጭት ተግባራት  የሚፈፅሙት የተቋማት አመራርና ሰራተኞች የመንግሰት ስራዎችን እና 

አገሌግልቶችን የሚወጡ አካሊት በመሆናቸው በነዙህ አካሊት አማካኝነት ነው፡፡ በዙህ የተነሳ እነዙህ 

አካሊት በማንኛውም የኃሊፊነትና የአገሌግልት አሰጣጥ ሂዯት የጥቅም ግጭት ተግባራትን 

በመከሊከሌ የሊቀ ሚና እንዲሊቸው መረዲት ይቻሊሌ፡፡ እነዙህ አካሊት ከሚሰሯቸው ተግባራት 

መካከሌ የሚከተለት ተጠቃሽ ምሳላዎች ናቸው፡፡ 

 የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ፣ ራሳቸውን ከጥቅም ግጭት ተግባራት ነጻ በማዴረግ 

የሰብአዊነት ባህሪን መሊበስ፣ 

 የግሌፅነትና ተጠያቂነትን መርህ በማስፈን የመንግስት እና የግሌ ኃሊፊነት በሊቀ ስብዕና 

መወጣት፣  

 ተቋማት የራሳቸውን የጥቅም ግጭት የሚከሊከለበትን ህግና መመሪያ በማውጣት በሚገባ 

ተግባር ሊይ የሚውለበትን መንገዴ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን የማይተካ ሚናቸውን 

መወጣት ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

 የመንግስት ባሇስሌጣናትና ሠራተኞች በተሰጣቸው የመወሰን ስሌጣንና በግሌ ጥቅማቸው 

መካከሌ ሉፈጠር የሚችሌን የጥቅም ግጭትን በመሇየት የስነምግባር መመሪያዎችን 

ማ዗ጋጀት፣ ማፅዯቅና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 ከጥቅም ግጭት መከሊከሌ ጋር በተያያ዗ ሇተቋሙ አመራርና ሰራተኞች፣ ሇባሇዴርሻ አካሊት፣ 

ሇዯንበኞችና ሇላልች የሚመሇከታቸው አካሊት የግንዚቤ ማስጨበጫ ትምህርትና ስሌጠና 

መስጠት፤ 

 ሇጥቅም ግጭት የሚዲርጉ ክፍተቶችን፣ ህጎችን፣ አሰራሮችን በጥናት በመሇየት የማስተካከያ 

እርምጃ መውሰዴና እንዱስተካከለ ማዴረግ፣ 
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 በጥቅም ግጭት ዘሪያ የተሇያዩ ሀገራትን መሌካም ተሞክሮ በማጥናትና ሌምዴ በመውሰዴ 

እንዱተገበር ማዴረግ፤ 

 የተቋሙ አመራርና ሠራተኞች የስነ ምግባር መመሪያዎችና ዯንቦች እንዱተገበሩ የተሇያዩ 

ዴጋፎችና ክትትልች ማዴረግ፤ 

 ከጥቅም ግጭት ጋር ተያይዝ የሚቀርቡ ጥቆማዎችን ተቀብል ተገቢውን ህጋዊ እሌባት 

መስጠትና የእርምት እርምጃዎችን መውሰዴ፣ 

በላሊ መሌኩ የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌና በማስተዲዯር ተቋማዊ ነባራዊ ሁኔታን በዲሰሰ መሌኩ 

የሚተገበሩና የሚሰሩ ስራዎች እጅግ መሰረታዊ ናቸው፡፡ ከነዙህ በተቋም ዯረጃ ሉሰሩ ሚገባቸው 

መከሊከያ ስሌቶች መካከሌ የሚከተለትን ተጠቃሽ ናቸው፡፡ እነዙህ ስሌቶች በተወሰነ ዯረጃ 

በሃገራችንም የሙስና እና ጥቅም ግጭትን መከሊከሌ በሚያስችለ ህጎች ውስጥ ሰፍረው እናገኛሇን፡፡  

1. የጥቅም ግጭት ስጋቶችን መዜግቦ መያዜ /register 

ሇጥቅም ግጭቶች ይዲርጋለ ተብሇዉ የሚታሰቡትን ጉዲዮች በሚመሇከተዉ አካሌ በዜርዜር 

ተመዜግቦ እንዱያዜ ማዴረግ፤ይህም የጥቅም ግጭት የስጋት አካባቢዎችን መዜግቦ መያዜ አፋጣኝ 

የመከሊከያና የማስተዲዯሪያ መንገድችን ሇመቀየስ መነሻ ሃሳብ መውሰጃ ይሆናሌ፡፡ 

2. ከተሳትፎ ማገዴ/restrict/ 

የስራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች ሇአንዲንዴ ጉዲዮችና ስራዎች ያሊቸው ግሊዊ የጥቅም ግጭት 

ይፈጥራሌ ተብል ከታሰበ የስራ ኃሊፊውን ወይም ሰራተኛውን ከማንኛውም ዓይነት የኮሚቴና 

የሙያ ውሳኔ ከመስጠት እንዲይሳተፍ ማዴረግ፡፡ በላሊም በኩሌ  ብሌሹ የንግዴ ስርዓትና የስነ-

ምግባር እሴትን የማያከብር ተወዲዲሪ ወይም አቅራቢ ዴርጅትን ከማንኛውም ጨረታ ውዴዴር እቀባ 

እስከማዴረግ የሚዯርስ እርምጃዎችን ማስተሊሇፍ ጭምርን ያካትታሌ፡፡ 

3. በገሇሌተኛ አካሊት ማጣራት/recruit/ 

የጥቅም ግጭቱ ተከሰተ ከተባሇ እና ከበቂ በሊይ ጥርጣሬ ከተፈጠረ ጉዲዩን በገሇሌተኛ ኮሚቴ 

እንዱታይ ማዴረግ ነው፡፡ የዙህ ዓይነቱ አሰራር የጥቅም ገጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር ስራው ነፃ 

እና ውጤታማ እንዱሆን፣ እንዱሁም ከግሌ ፍሊጎት ይሌቅ የሕዜብ ጥቅም ማስቀዯምን መሰረት 

ያዯረገ ውሳኔ ሇመወሰን ያስችሊሌ፡፡ 
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4. እራስን ማግሇሌ /removal or recuse/ 

ሇጥቅም ግጭት ይዲርጋለ ተብሇዉ የተመ዗ገቡት እና ላልችም በዉሳኔ አሰጣጥ ሊይ ተፅዕኖ 

ይፈጥራለ ተብሇዉ የሚታሰቡ ጉዲዮችን ሊሇማየትና ዉሳኔ ሊሇመስጠት በፍቃዯኝነት እራስን ከዉሳኔ  

ማግሇሌ፡፡  

5. ማስተሊሇፍ ወይም መሸጥ /relinquishe or divestiture/ 

ሇግጭቱ መነሻ የሆነውን የግሌ ኢንተርኘራይዜ፣ ካምፖኒ ወይም የንግዴ  ዴርጅት ዴርሻውን 

ማስተሊሇፍ ወይም ማቋረጥ፣ ወይም በግሌ የያ዗ውን ኢንቨስትመንትና የግሌ ዴርጅት በወኪሌ 

ማሰራትና ካፒታሌና ትርፉን በማያዜበት የባንክ ሂሳብ ማስቀመጥ ያስፈሌጋሌ፡፡ 

6. ከስራ መሌቀቅ/መሰናበት /resign/ 

ከመንግስት ስራ በተዯራቢነት ከሚሰራበት የግሌ መ/ቤት፣ በቦርዴ አባሌነት፣ በዲይሬክተርነት፣ 

በአማካሪነት ወ዗ተ የያ዗ውን ኃሊፊነት መሌቀቅ፣ 

7. ሀብት ማሳወቅ/disclosure/ 

በራሱ፣ በሌጆቹ፣ በባሇቤቱ እና በቅርብ ዗መድቹን በሚያስተዲዴራቸዉ የስጋ ዗መዴና የጋብቻ 

ግንኙነት ስም ተመዜግቦ የሚገኝ ተንቀሳቃሽ ወይም የማይንቀሳቀስ ሀብት እና በየወቅቱ የሚገኙ 

ገቢዎችን ማስመዜገብ የሚገባ ሲሆን፣ ይህም እያንዲንደ የመንግስት ኃሊፊ አና የመንግስት ሠራተኛ 

የራሱ የሆነው የግሇ ፍሊጎትና የህዜብ ፍሊጎት በየራሳቸው መንገዴ የሚመሩበትን ሁኔታ 

ከማመቻቸቱም በሊይ አሰራሩ ግሌፅ ሁኔታን ሉፈጥር ስሇሚችሌ የግሌና የሕዜብ ፍሊጎት ሳይቀሊቀሌ 

እንዱሁም የጥቅም ግጭት ሳይፈጥር ስራዎች በተቀመጠሊቸው ስታንዲርዴና ህግ መሰረት እንዱሄደ 

የሚያስችሌ ይሆናሌ፡፡ 

8. ስጦታ እና መስተንግድ 

ከፍተኛ የመንግሥት ባሇሥሌጣኑ የመወሰን ስሌጣኑን የሚፈታተን፣ ውሳኔውን የሚያዚባና የጥቅም 

ግጭትን የሚፈጥር ስጦታን፣ መስተንግድን ወይም ላሊ ጥቅምን አሇመቀበሌ፣ወይም የተቀበሇዉን 

ማሳወቅ አሇበት፡፡ 
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4.1.2 ላልች ባሇዴርሻ አካሊት 

1. የሲቪሌ ማህበራትና ሚዱያ ሚና 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች   

 የሲቪሌ ማህበራትና ሚዱያ የጥቅም ግጭትን በማስተዲዯርና በመከሊከሌ ምን ዓይነት ሚና 

ሉጫወት ይገባሌ ትሊሊችሁ? ዗ርዜሩ፡፡ 

የሲቪሌ ማኅበራት የሰብአዊና ዱሞክራሲያዊ መብቶች እንዱከበሩና የኅብረተሰብ ተሳትፎ በማጎሌበት 

ረገዴ የጎሊ ሚና አሊቸው፡፡ መንግስት ህግና ዯንብን በመቅረፅ በመተግበር የመንግስት አስተዲዯር 

ስርዓት ከሙስና እና ብሌሹ አሰራር የፀዲ መሆኑን የመከታተሌ፣ የማሳወቅ፣ ህ/ሰቡን የማስተማርና 

የማንቃት ስራዎችን የመስራት አቅምና ኃሊፊነት አሇበት፡፡ በዙህ ረገዴ የጥቅም ግጭት አንደ 

በመንግስት መዋቅር ስሌጣንና ኃሊፊነትን በመወጣት ረገዴ የሚስተዋሌ እኩይ ተግባር በመሆኑ፣ 

እነዙህ አካሊት፡- 

 የጥቅም ግጭት በማጋሇጥና ችግሩ እንዱስተካከሌ በማዴረግ ረገዴ የጎሊ ዴርሻ አሊቸው፡፡   

 መንግስት ብሌሹ አሰራር መከሊከሌ ስርዓት የሚያጠናክሩ ስራዎችን እንዱሰራ ተገቢውን 

ግፊትና ዴጋፍ ማዴረግ፣ 

 ህብረተሰቡን በተሇያዩ መንገድች ስሇ ጥቅም ግጭት እንዱሁም አጠቃሊይ ስሇሙስናና 

ብሌሹ አሰራር የሚቀረፍበትን ሁኔታ ማስተማርና ማሳወቅ፣ 

 በመንግስት አስተዲዯር ስርዓት ውስጥ የሚፈፀሙ ብሌሹ ተግባራትን የጥቅም ግጭትን 

ጨምሮ እንዱከሊከሌ፣ እንዱቃወምና እንዱጠቁም የማዴረግ አቅምና ግንዚቤ ስራዎችን 

መስራት፣ 

 መንግስትን ሇችግሩ ትኩረት እንዱሰጥ ተገቢውን ሙያዊና ቁሳዊ ዴጋፍ ማዴረግ፣ 

 ሃሊፊዎችና የመወሰን ስሌጣን ያሊቸው ግሇሰቦችና ባሇሙያዎች የጥቅም ግጭትን 

በማሰወገዴ ሃሊፊነትታቸውን በአግባቡ እንዱወጡ ማስተማረርና ማንቃት፣ 

 በመንግስትና በህዜቡ መካከሌ መረጃዎችንና ተሞክሮዎችን የማጋራት ስራ መስራት፣ 

 ሚዱያ የጥቅም ግጭት የሚመሇከቱ እውነታዎችን፣ ጥቆማዎችን፣ ፍንጮችን፣ 

ቅሬታዎችን በማስረጃ እያስዯገፈ ሇሕዜብ ይፋ በማዴረግ፣ በማሳሰብ የተቋማት አመራርና 

ሰራተኞች የጥቅም ግጭት ችግር ውስጥ እንዲይገቡ የማስተማርና የማስጠንቀቅ ስራዎችን 

መስራት ይኖርበታሌ፡፡ 
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2. የሙያ ማህበራት 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች  

   1. የሙያ ማህበራት የጥቅም ግጭትን በማስተዲዯርና በመከሊከሌ ምን ዓይነት ሚና ሉጫወቱ 

ይገባሌ ትሊሊችሁ? ዗ርዜሩ? 

በሃገራችንም ሆነ በተሇያዩ ሃገራት ከፍተኛና የሊቀ ሙያዊና ማህበራዊ አገሌግልቶች የሚሰጡ እጅግ 

ክቡር የሆኑ ሙያዎችን እናገኛሇን፡፡ ሇአብነት ያህሌ የህክምና ባሇሙዎች፣ የህግ ነክ ሙያዎች፣ 

ጋዛጠኞች፣ የሂሳብ መዜገብ ሙያዎች፣ ምህንዴስና፣ መምህራን ወ዗ተ..ሇጥቅም ግጭት እጅግ 

ተጋሊጭ ሙያዎች እንዯሆኑ ማስረጃዎች ያመሊክታለ፡፡ 

በዙህ ምክንያት የእነዙህና መሰሌ የሙያ ዗ርፎች ማህበራትና የአካዲሚክ ትምህርትና የእውቀት 

዗ርፎች በጥቂቱ የሚጠቀሱ ሲሆኑ እነዙህ ሙያተኞች የሙያ ስነ-ምግባራቸውን አክብረው ህዜብን 

እንዱያገሇግለ የማዴረግ ስራዎችን ሳይታክቱ መስራት ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ የሁለም ዓይነት የሙያ 

ስነ-ምግባሮች በትምህርትም ዯረጃ ሆነ በስራ ኃሊፊነት ሊይ ሲሰማሩ የጥቅም ግጭት ተግባራት 

እንዱርቁ ማዴረግ ተገቢ ነው፡፡ በዙህና በላልች ምክንያቶች የሙያ ማህበራት የጥቅም ግጭቶችን 

በመከሊከሌና በማስተዲዯር ረገዴ ሉከውኗቸው ከሚችለ  ስራዎች መካከሌ የሚከተለት ተጠቃሽ 

ናቸው፡፡ 

 የሙያ ስነምግባር መሰረታዊ ዓሊማ የሆነውን መርህ ማሇትም፣ ባሇሙያዎች በሙያቸውና 

ስብዓናቸው የሊቁ እንዱሆኑ በማስቻሌ  የህዜብ ጥቅምና መብት ከሚጎደ ተግባራት እንዱርቁ 

የማስቻሌ ስራዎች ሊይ አጠንክሮ መስራት፣ 

 ሇሙያ ማህበሩ አባሊት በየ዗ርፉ የስሌጠናና አቅም ግንባታ ስራዎችን መስራት፣ 

 የሙያ ማህበራትን ጥምረት ማጠናከር እና መሌካም ተሞክሮዎችን መሇዋወጥ፣ 

 ሙያተኞች ሇስነ-ምግባር መመሪያቸው ተገዢ የሚሆኑበትን የተጠያቂነት አሰራር 

ማጠናከር፣ 

 ከላልች የጥቅም ግጭትና ሙስና ከሚከሊከለ ሀገር አቀፍና ዓሇም አቀፍ ተቋማት ጋር 

የትብብርና የቅንጅት ስራዎችን ማጠናከር፡፡ 
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3. የህበረተሰብ ሚና 

የማነቃቂያ ጥያቄዎች  

 ህብረተሰብ የጥቅም ግጭትን በማስተዲዯርና በመከሊከሌ ምን ዓይነት ሚና ሉጫወት ይገባሌ 

ትሊሊችሁ? ዗ርዜሩ? 

በመንግስት ተቋማት የሚፈፀሙና የሚስተዋለ የጥቅም ግጭትን ጨምሮ ማንኛውንም ዓይነት 

ብሌሹ አሰራሮች የህብረተሰቡ ተሳትፎ ከላሇበት የሚፈሇገውን ውጤት ማግኘት አዲጋች ይሆናሌ፡፡ 

የጥቅም ግጭትና ማንኛውም ዓይነት በመንግስት ስሌጣንና ኃሊፊነት አሊግባብ በመገሌገሌ የሚገኝ 

የወንጀሌ ፍሬ ውጤት ከህዜብ ዓይን የሚሰወር አይሆንም፡፡  

በዙህ ረገዴ ህብረተሰቡ የጥቅም ግጭት ጉዲዮችን በመከሊከሌ ረገዴ ሉጫወት ከሚገባቸው ሚናዎች 

መካከሌ የሚከተለት ተጠቃሽ ናቸው፡፡ 

 ስሇጥቅም ግጭት የሚተሊሇፉ አስተምህሮዎችንና ግንዚቤን ማሳዯግ፣ 

 የጥቅም ግጭት ዴርጊቶችን ማጋሇጥ፣ 

 ችግሩ ሲያጋጥማቸውና ሲጠረጥሩ ጉዲዩን በፍጥነት ሇሚመሇከታቸው አካሊት ጥቆማ 

በመስጠት ሚናቸውን ሉወጡ ይገባሌ፡፡ 

የቡዴን ውይይት ጥያቄ 

አብዚኛውን ጊዛ በመንግስት ተቋማት ውስጥ ሇሚስተዋለ ብሌሹ አሰራርና የጥቅም ግጭት 

ሇመንሰራፋት መንግስት ራሱ የፈቀዯው ነው የሚሌ አመሇካከት ይንፀባረቃሌ፡፡ አንዲንዴ የመንግስት 

ባሇስሌጣናት ዯግሞ የተቋማትን የስራ ኃሊፊዎችና ባሇሙዎች ሇሙስና እና ሇጥቅም ግጭት 

የሚጋብ዗ው ራሱ ህዜቡ ነው የሚሌ ምሊሽ ይሰጣለ፡፡ ችግር ካሇም በሂዯት የሚስተካከሌ የሚሆን 

ነው የሚሌ ምሊሻ ይሰጣለ፡፡ በእነዙህ የሀሳብ  ውዜግብ  የዛጎች መብትና ጥቅም ሊይ የሚዯርሰው 

ጉዲት እየተጠናከረ በመሄዴ ሊይ ይገኛሌ፡፡  

በዙህ ሁኔታ የትኛው አሰተሳሰብ ትክከሌ ነው ትሊሊችሁ? ሇምን? የዙህ ዓይነት   ግን዗ዚቤ ካሊችሁ 

በምሳላ አስረደ፡፡ 

 እርሶ እንዯ አንዴ ከፍተኛ ባሇሙያ የመፍትሄ ሀሳቦች እንዴታቀርቡ ቢጋበዘ ሁኔታውን 

ሇመቀየር ምን ዓይነት መሰረታዊ ምክር ይሇግሳለ? የዙህ ዓይነት ሁኔታዎችን እንዳት 

ማስተካከሌ ይቻሊሌ? እርምጃዎች/ ተግባራትን አብራሩ፡፡ 
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የምእራፉ ማጠቃሇያ ጥያቄ 

በአሁኑ ወቅት ከሁለም አካሊት በሊይ ብሌሹ ተግባራትን መከሊከሌ፣ የጥቅም ግጭት መከሊከሌን 

ጨምሮ በሚሰሩ ስራዎች የሚዱያ አካሊት ሚና የጎሊና በርካታ ቁጥር ያሊቸው አካሊትን እናገኛሇን፡፡ 

ያም ሆነ ይህ የሚዱያ አካሊት በበዘበት ሃገር ከፍተኛ የሞራሌና የስነምግባር መዜቀጥ ይስተዋሊሌ 

የሚሌ ቅሬታዎች ተበራክተው እናገኛሇን፡፡ 

1. ይህ አስተሳሰብ/ ሚዱያ በተስፋፋበት ሁኔታ ሇምን ከፍተኛ የሙያና የስራ ስነምግባር 

ዴክመት ይታያሌ ተብል ግምት ተወሰዯ? ይህ ሁኔታ ምንን ይገሌፃሌ? 

2. ከሁለም የጥቅም ግጭት መከሊከሌ ኃሊፊነት ካሇባቸው አካሇት መካከሌ ሚዱያ እና 

ሲቪክ ማህበራት የሊቀ ዯርሻ እንዲሊቸው ይነገራሌ፡፡ በሃገራችን ሁኔታ የእነዙህ አካሊት 

አስተዋፅዖ  ምን ገፅታና መሌክ አሇው፡፡ በምሳላ አብራሩ፡፡ 
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የሞጁለ ማጠቃሇያ 

ይህ የጥቅም ግጭት ሞጁሌ ትኩረት ከማግኘት ጀምሮ፣ ጽንሰ ሃሳቡን ትርጓሜ፣ ከሙስናና ብሌሹ 

ተግባራት ጋር ስሊሇው ሌዩነትና አንዴነት፣ መገሇጫዎቹ፣ በአሇም አቀፍና በሃገራችን የተቀየሱ እና 

ተግባራዊ እየተዯረጉ ስሊለ የመከሊከያ ስሌቶች፣ የጥቅም ግጭት በዛጎች፣ በህብረተሰብ መብትና 

ጥቅም ሊይ ስሇሚዯርሰው ጉዲት  የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌ ረገዴ የሊቀ ሚና ያሊቸውን አካሊት 

እንዱሁም እነዙህ አካሊት ሉያከናውኗቸው ስሇሚገባ ተግባራት በስፋት ያብራራሌ፡፡  የጥቅም ግጭት 

መከሊከሌ ተገቢ የሆነው ከጊዛ ወዯ ጊዛ በመንግስት አሰራርና አገሌግልት አሰጣጥ ዘሪያ መጠነ 

ሰፊና ዗ርፈ ብዘ ፖሇቲካዊ፣ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ አጠቃሊይ በዛጎች መብትና ጥቅም ሊይ 

የሚዯርሰው ጉዲት ከፍተኛ በመሆኑ ነው፡፡  

በአሁኑ ወቅት የመንግስት አስተዲዯር ስርዓት ግሌፅነት ያሇውና ተጠያቂነት የሰፈነበት እንዱሆን 

ብልም የሃገር እዴገትና ሰሊም እንዱረጋገጥ በመንግስት አሰራርና አስተዲዯር ስርዓት ውስጥ ሙስና 

ብሌሹ አሰራሮች መከሊከሌ የማንኛውም መንግስታዊ አካሌና ተቋም ተቀዲሚ ኃሊፊነት ነው፡፡ 

ሇዙህም መንግስትና እያንዲንደ የመንግስትም ሆነ የግሌ ተቋማት የስራ ኃሊፊነታቸውና ባሇሙያዎች 

ኃሊፊነት እየሰፋና እያዯገ መሄደን መመሌከት ይቻሊሌ፡፡ በዙህም የተነሳ መንግስትና ይበሌጥ የጸረ-

ሙስና ተቋማት ምክንያት የጥቅም ግጭትን በመከሊከሌና በማስተዲዯር ትኩረት አዴርገው ሉሰሩ 

እንዯሚገባ ነባራዊ ሁኔታዎች ያስገነዜባለ፡፡ ከሚሰሯቸው ተግባራት መካከሌ የጥቅም ግጭትን 

የሚመሇከቱ ፖሉሲዎችና ህጎች ከማ዗ጋጀትና ከማፀዯቅ ጀምሮ አፈፃፀማቸውን መከታተሌ፣ በሃሳቡ 

ዘሪያ መጠነ ሰፊ የግንዚቤ ማበሌፀጊያ ስራዎችን መስራት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

በአጠቃሊይ ሞጁለ የጥቅም ግጭት ባህሪያትን ሇጥቅም ግጭት የተጋሇጡ የስራ ክፍልችን፣ ችግሩን 

እንዳት መከሊከሌ እንዯሚቻሌ፣ መከሊከያ ስሌቶችን፣ ችግሩን በመከሊከሌ ቀዲሚ ኃሊፊነት ያሇባቸው 

ተቋማት እና  ላልች ባሇዴርሻ አካሊትን በመሇየት፤ ያሊቸውን ሚና እና ሉ዗ረጉት ስሇሚገባ 

አሰራሮች አቅጣጫ ይሰጣሌ፡፡ 

 

 

 

 



ህዳር  2016  የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯር ማሰሌጠኛ ሞጁሌ 
 

 
የአዱስ አበባ ከተማ የስነ ምግባርና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን                                                          

ዋቢ ማጣቀሻዎች (References) 

Managing Conflict of Interest OECD 2015 

በተባበሩት መንግሰስታት ፀረ ሙስና ኮንቬንሽን UNCAC proc 544/2007  

አዋጅ ቁጥር 668/2002 

የ1987 ዓ.ም የኢፌዳሪ ህገ መንግስት 

የሙስና እና የስነምግባር ማሰሌጠኛ ሞጁልች (ፌስፀሙኮ 2008)  

የሙስና ወንጀሌ ምርመራ ክስ የስሌጠና ሰነዴ (2014) 

የተሸሻሇው የኮሚሽኑ ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 1236/2013 

የተሻሻሇው የሙስና ወንጀሌ ህግ አዋጅ ቁጥር 881/2007 

የአፍሪካ ሕብረት የፀረ-ሙስና መከሊከያና መዋጊያ ኮንቬንሽን  

AUCAC 545/2007 

የጥቅም ግጭት መከሊከሌና ማስተዲዯርን አስመሌክቶ የተ዗ጋጀ የስሌጠና ሰነዴ (አአከስፀሙኮ 2016)  

 

 

 

 

 

 

 


